Anne PAUGAM, Inspectrice générale des
finances

Née le 25/10/1966
Chevalier de la Légion d’honneur

Chevalier dans I'Ordre national du mérite

Diplédmée de I'Institut d’études politiques de Paris, elle rejoint I'Inspection générale des finances a sa
sortie de I'ENA (promotion « Gambetta », 1993) ou elle est chargée de missions d’audit, de contréle et
d’évaluation de politiques publiques.

Recrutée par la Banque mondiale (Young professionals’ program) elle y travaille de 1997 a 2001, au siége
a Washington D.C. puis au bureau de la Banque mondiale a Rabat (Maroc) en tant que spécialiste du
secteur public (réforme du secteur public, collectivités locales, développement urbain).

De retour en France elle est successivement conseillére technique puis directrice adjointe du cabinet du
Ministre de la Coopération Charles Josselin (sept 2001-mai 2002).

Elle rejoint alors I’Agence francaise de développement d’abord comme secrétaire de la programmation
stratégique jusqu’en 2004, puis comme directrice du département du développement humain a la
direction des opérations (2004-2007), secrétaire générale adjointe (2007-2008) puis secrétaire générale
(2008-2010).

A I'Inspection générale des finances entre 2010 et 2013, elle y supervise des missions d'évaluation et de
conseil.

Nommée directrice générale de I’Agence francaise de développement en 2013, elle y exerce jusqu’en
2016.

Elle occupe ensuite le poste d’ambassadrice de France a Berne (Suisse) (2016-2019).

Au service de I'inspection générale des finances depuis 2019, elle y chargée de la supervision de missions
d’évaluation de politiques publiques et de conseil, et y assume les responsabilités de référente pour les
transports depuis 2021. Elle fut membre du précédent COI (2021-2024) en tant que personnalité
qualifiée.



