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1. Liste des membres participants

Thomas LESUEUR (CGDD) ouvre la séance en rappelant I'ordre du jour : intervention de Mme la Premiére
Ministre, présentation du rapport annuel 2023 du Haut Conseil pour le Climat, point d’étape et suites de
travaux de planification écologique.

Elisabeth BORNE revient devant les membres du CNTE aprés avoir dressé un premier bilan du travail
mené sur les grandes lignes de la stratégie de planification écologique afin de réussir a baisser les
émissions de gaz a effet de serre de 55 % d'ici 2030.

Aprés des mois de travail et des concertations sectorielles, la France dispose d’'un plan ambitieux
d’accélération vers la neutralité carbone. Ce plan est collectif, il associe I'Etat, les collectivités locales, les
entreprises et tenant compte de la réalité du quotidien des Francais ; concret, il repose sur une
cinquantaine de leviers et d'actions tangibles pour faire baisser les émissions de gaz a effet de serre ;
crédible, il pose des moyens face a chaque action et accompagne les citoyens dans la transition
écologique. Ce plan permet de sortir des débats récurrents qui freinent la réussite de la transition
écologique : 'opposition entre la technologie et la sobriété, la répartition de l'effort, la perte de
souveraineté ainsi que l'acceptabilité des actions. Ce plan est collectif et I'Etat prend toutes ses
responsabilités.

Les moyens de I'Etat vont augmenter de 7 milliards d’euros, une hausse d’un tiers permettant d’accélérer
notamment la rénovation thermique des batiments, la décarbonation des transports, la transition
agricole, la préservation de la biodiversité et la bonne gestion des ressources naturelles. L'Etat va investir :
- 1.6 milliard d’euros supplémentaires dans le budget de MaPrimeRénov’ (porté a 4 milliards),
- T1milliard dans les infrastructures de transports afin de permettre la décarbonation des mobilités,
et donner des moyens complémentaires a la pérennisation du Fonds vert pour les collectivités et
a l'investissement massif de France 2030 notamment pour la décarbonation de I'industrie.

Les collectivités et les entreprises vont aussi investir : BPI France et la Banque des territoires ont annoncé
la hausse de leurs interventions afin de les porter a 100 milliards d'euros sur 5 ans. L'engagement cumulé
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devrait permettre d'augmenter l'investissement en faveur de la transition écologique de 68 milliards
d'euros en 2024, en ligne avec les recommandations du rapport de Jean PISANI-FERRY et de Selma
MAHFOUZ. Il faut maintenant définir une trajectoire de financement de la transition écologique sur
plusieurs années, en mobilisant tous les ministéres, en limitant les dépenses brunes et en maintenant
I'objectif global de réduction du déficit budgétaire.

Ce plan n’est ni figé ni uniquement francais, il s'inscrit dans la démarche européenne de Green Deal afin
de porter des objectifs ambitieux au niveau européen.

D’une part, les mesures miroirs et le reglement sur la déforestation importée répondent a des impératifs
de justice, de souveraineté et de protection de la nature, il ne peut étre demandé des efforts aux
entreprises frangaises et européennes sans les imposer aux produits extra-européens.

D’autre part, la planification écologique ne se limite pas a la question des gaz a effet de serre, la stratégie
nationale biodiversité (SNB) est alignée avec les engagements internationaux pris par la France au cours
de la COP 15 et s'inscrit en cohérence avec le projet de réglement européen de restauration de la nature.
Cette stratégie est claire, stopper puis inverser I'effondrement du vivant sur la décennie au travers la
réduction des 5 pressions qui s’exercent sur la biodiversité, avec une attention particuliére sur les secteurs
de I'agriculture, de la péche, de I'énergie et de la construction. Il faut restaurer la biodiversité partout ou
c'est possible, avec pour objectif la restauration de 30 % des habitats dégradés (foréts, sols, mers et
littoraux) ; un milliard d'arbres plus adaptés au climat futur seront plantés. C’est par I'engagement de tous
les acteurs que les ambitions pourront étre atteintes. L’augmentation des crédits au sein du Fonds Friches,
du Fonds Restauration et des agences de I'eau consacrera 1 milliard d’euros en 2024 en faveur de la
biodiversité. Ce plan de réduction des émissions de gaz a effet de serre constitue une stratégie compléte,
cohérente, concreéte et efficace sur le chemin de la neutralité carbone.

Christophe BECHU rappelle I'ordre du jour qui appelle les présentations du rapport du Haut Conseil pour
le climat, par sa présidente Corinne LE QUERE et des lignes directrices de la planification écologique par
le Secrétaire général de la planification écologique Antoine PELLION.

Corinne LE QUERE (HCC) présente le rapport annuel du Haut Conseil pour le climat sur I'évaluation de
I'action publique en matiere de climat dans la perspective d'évaluer a l'avenir I|'adaptation au
réchauffement climatique.

L’année 2022 a été emblématique de I'intensification des effets du changement climatique, elle a eu des
impacts sur les personnes, les activités économiques, les infrastructures et les écosystémes : plus de 2 000
communes en tension sur I'approvisionnement en eau, 8 000 communes demandant la reconnaissance
de catastrophe naturelle, un co0t de 2.9 milliards pour les assurances, 72 000 hectares br(lés, une baisse
des rendements agricoles (17 a 30 %) et de la production hydroélectrique (20 %) ainsi que plus de 2 800
décés en excés dus aux vagues de chaleur. La température record en 2022 sera une température moyenne
a I'horizon 2050-2060.

Aprés 2050, I'ampleur du réchauffement dépendra des émissions futures, c’est un réchauffement de 4°c
qui est projeté pour la France vers 2100 sur la base des politiques actuelles. D’abord, I'adaptation en mode
réactif et ponctuel qui prévalait jusque-la ne suffit pas, elle doit changer d'échelle en devenant
anticipatrice, préventive et transformatrice. Le cadre de référence a 4°c en France est cohérent avec les
connaissances scientifiques a condition de prendre en compte les risques supplémentaires (variabilité
naturelle, risque de renversement des politiques climatiques, incertitudes sur les connaissances
climatiques).

Une baisse rapide des émissions est essentielle pour contenir l'intensification des risques climatiques
graves. Ensuite, le cadre stratégique qui se construit doit étre mis en ceuvre de maniére opérationnelle et
systématique. Le budget carbone établi par la loi Energie Climat de 2019 est en voie d'étre respecté sur
la période actuelle, en partie grace a la baisse des émissions due aux restrictions de la pandémie et
I'absence de prise en compte de la diminution des puits de carbone. Avec le rehaussement des objectifs
européens et la diminution des puits de carbone, les efforts doivent presque doubler. La répartition des
efforts implique une augmentation accélérée dans pratiquement tous les secteurs.



Le Haut Conseil pour le climat a développé une nouvelle méthode d'évaluation qui a permis de montrer
certains blocages comme |'absence de cohérence et d’alignement des documents stratégiques ainsi que
le caractére incomplet des dispositifs de suivi et d’évaluation rendant difficile la garantie de I'atteinte des
objectifs. Aussi, le cadre stratégique doit étre accompagné d'une politique économique d'ampleur,
permettant de déclencher les changements nécessaires a |'atteinte des objectifs climatiques.

Les moyens financiers sont insuffisants, le soutien public financier supplémentaire doit augmenter de 30
milliards d’'euros par an. Il est pour cela nécessaire de se doter de trajectoires de financement ainsi que
de politiques budgétaire, fiscale, commerciale et industrielle. Les politiques climatiques pésent davantage
sur les ménages modestes malgré les efforts faits pour compenser les effets régressifs. L'offre a
destination des ménages est inadéquate, a I'image des véhicules propres électriques, il est nécessaire de
disposer de petits véhicules |égers et abordables.

Enfin, la dynamique internationale doit étre lancée en amont de la COP 28. La multiplication des
politiques publiques commence a infléchir les émissions mondiales mais les engagements actuels ne
suffisent pas a limiter le réchauffement dans la fourchette des 1,5 a 2° alors que la COP 27 n'a pas permis
d'avancer sur les engagements de réduction d'émissions. L’'action européenne se structure autour des
textes du Fit for 55, développement positif qui clarifie la méthode d’atteinte des objectifs par I’'Union
européenne, mais qui doit maintenant se traduire par des mesures concretes. Dans I'optique du besoin
de relancer la dynamique internationale, la France doit préparer une position forte en amont de la COP
28 sur la base du renforcement de ses objectifs 2030. Il est temps d’acter l'urgence et d'engager les
moyens nécessaires pour 'amélioration de I'action publique en matiére d'adaptation transformationnelle
et de décarbonation accélérée. La loi de programmation sur I'énergie et le climat (LPEC), les révisions de
la Stratégie Nationale Bas-Carbone (SNBC) et de la Stratégie Francaise sur I'Energie et le Climat (SFEC)
ainsi que le Plan national d'adaptation au changement climatique (PNACC) sont des périodes
d'opportunité a ne pas manquer pour concrétiser, systématiser et opérationnaliser les nouveaux
objectifs. Le Haut Conseil pour le climat a fait plus de 100 recommandations spécifiques au
Gouvernement qui viennent accompagner ses conclusions.

Christophe BECHU remercie la Présidente du HCC pour la synthése du rapport annuel, pour avoir porté
la voix de la collégialité du HCC ainsi que pour la clarté de ces recommandations.

Agnés PANNIER-RUNACHER souhaite rappeler qu'il n’y a pas de précédent d'investissements aussi massif
dans I'économie, avec plus de 4 points de PIB investis dans une trajectoire d’infrastructures, depuis le
déploiement des chemins de fer lors de la révolution industrielle. Cela suppose la mobilisation de tous les
acteurs, publics comme privés. L'ambition est d’abord de travailler au niveau européen sur la COP 28 avec
I'enjeu de dérouler I'agenda du sommet de Paris porté par le Président de la République de maniere a
transformer et a réformer en profondeur les financements multilatéraux de 'aide au développement et
de l'aide climatique, ainsi que de trouver des moyens de financement innovants pour mobiliser |'argent
privé et diminuer le risque des projets. L'ambition est aussi au niveau mondial, lorsque pour la premiere
fois un pays du Golfe articule la notion de sortie des énergies fossiles avec des engagements dés 2030 sur
la réduction des émissions de gaz a effet de serre. L’'enjeu est de savoir quelle part prendront les filieres
pétroliere et gaziére dans le financement des énergies renouvelables.

Christophe BECHU annonce que pour la mise en ceuvre du PNACC, les groupes de travail ont été lancés
sur les référentiels techniques, sur I'adaptation des collectivités locales et sur les acteurs économiques.
Le Ministre a officiellement porté la voix de la France au Conseil « Environnement » pour que la
présidence espagnole fasse de l'adaptation au changement climatique un sujet européen, oU les
trajectoires et les référentiels ne peuvent reposer sur des hypothéses et évolutions différentes pour
chaque pays.

Antoine PELLION (SGPE) présente un plan d’ensemble, qui se déclinera dans les documents de
planification prévus, dans la LPEC ainsi que dans les documents clefs que sont la 3®m¢ PPE, la SNBC, la SNB
et le PNACC. Le sujet de I'empreinte carbone et des émissions de gaz a effet de serre a deux faces, leur
baisse et les émissions importées.



En termes de réduction des émissions, le plan d’action va permettre de passer de |'objectif précédent, -
40 % a I'horizon 2030, a l'alignement sur le Fit for 55 européen, a - 55 % a I’horizon 2030. Les discussions
sectorielles ont permis de réajuster les différents leviers selon les secteurs (transport, agriculture,
batiments, industrie, énergie), tandis que I'équilibre d’efforts se maintient entre les entreprises, les
ménages et les collectivités. Ce plan d'action n’est ni du technosolutionnisme, ni du tout-sobriété. Ce
travail de répartition devra ensuite étre adapté a |'échelle territoriale. Ce plan d’action nécessite des
financements importants, auxquels le rapport de Jean PISANI-FERRY donne des ordres de grandeur, avec
un chiffrage des investissements bruts nécessaires de 100 milliards d'euros, avec 66 milliards
d’investissements nets et 35 milliards d’économies. En 2023, les investissements publics et privés dans la
transition écologique sont de I'ordre de 120 milliards d’euros, provenant des entreprises, des ménages,
des collectivités et de I'Etat. Une accélération est nécessaire, une grande partie de I'effort doit étre faite
dés 2024 avec 60 milliards d'euros bruts (par investissement additionnel mais aussi par de la redirection
d’investissement), avec une part publique (Etat, collectivités locales, opérateurs et autres acteurs publics)
de fagon a pouvoir étre a la hauteur de cette marche supplémentaire. Une fois cadré, ce plan d’action
doit étre territorialisé, en accompagnant les ménages. Les enjeux sont ceux de I'exemplarité de I'Etat et
du développement des filiéres économiques frangaises, afin de créer de la valeur ajoutée en termes de
filiéres industrielles, d’emplois, de compétences et de formation. La commission spécialisée en cours
d’installation au sein du CNTE aura pour objet le suivi effectif de cette planification, afin de voir les
évolutions et la mise en ceuvre concréte de ce plan, en s’exprimant sur ce qui marche plus ou moins bien.

Christophe BECHU se réjouit du caractére inédit de la déclinaison carbone des engagements frangais, qui
crédibilise les sommes d’engagement budgétaire par domaine.

La planification est présentée a I’échelle nationale mais doit se mettre en ceuvre dans les territoires pour
la crédibiliser et la rendre effective au regard des objectifs. La stratégie de la planification doit s'opérer a
I'échelon régional, la coordination globale au niveau départemental, et I'action concréte a |'échelle
communale. Cette articulation répond a une recommandation forte du Haut Conseil pour le climat afin
d’éviter la maladaptation et le déficit de coordination. La photographie sectorielle des émissions de gaz
a effet de serre doit étre mise a disposition des régions afin de les renseigner sur les efforts a fournir. Dans
le cadre de la territorialisation, I'équation du bouclage budgétaire a toute sa place en se demandant a
qui vont étre confiés les leviers, et quelle sera la ventilation des 60 milliards d’euros du rapport de Selma
MAHFOUZ et de Jean PISANI-FERRY afin d’avoir les incitations et les impacts les plus efficaces. Plus la
planification sera territorialisée, plus I'insistance se fera sur I'écologie du quotidien et moins elle sera dans
la théorie. Appliquer cette planification aux échelons territoriaux permettra de la rendre accessible et de
s'assurer du bon fonctionnement du « dernier kilométre » des politiques publiques.

Agnés PANNIER-RUNACHER rappelle que la planification se fera a différents niveaux avec la LPEC de
niveau législatif, la Programmations pluriannuelles de I'énergie (PPE) et la SNBC de niveau réglementaire,
qui se déclineront ensuite a I'échelle territoriale, a I'image des contrats de relance et de transition
écologique (CRTE).

Sur les enjeux énergétiques, la stratégie est d'atteindre les objectifs climatiques tout en renforgant la
souveraineté et en étant garant de la justice sociale et de la compétitivité des entreprises. Il faut se
préparer a franchir un mur énergétique deés 2030, a réhausser les ambitions par deux leviers:
['augmentation de la production d'énergie décarbonée grace aux énergies renouvelables et au nucléaire
ainsi que la réduction de la consommation énergétique par la sobriété et I'efficacité.

- Surla production, la promulgation de la loi d’accélération des énergies renouvelables prépare la
planification énergétique territoriale et la mobilisation inédite des préfets et des services
déconcentrés de I'Etat, de méme que la loi sur I'accélération de la construction des nouvelles
installations nucléaires.

- L'efficacité énergétique a été permise par I'augmentation des budgets et la sobriété énergétique,
celle-ci étant multifactorielle et pas uniquement explicable par les effets de prix, de chiffre
d’affaires ou de recul de I'activité économique. L'enjeu est d'avoir une sobriété structurelle qui
irrigue les politiques publiques dans I'aménagement du territoire. Deux points de blocages font
face aux travaux menés : la biomasse d’abord, oU les besoins sont supérieurs aux capacités de
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production, la quantité d'électricité ensuite, avec les points de vigilance de la pointe électrique,
des compétences, des prix et de I'existence des filiéres industrielles.

Roland LESCURE rappelle que les émissions de gaz a effet de serre ont diminué de presque 45 % en 30
ans, pour un tiers en raison des délocalisations et pour deux tiers grace aux efforts des industriels, de la
réglementation ainsi que des quotas de carbone gratuits. L'objectif pour l'industrie est d’accélérer, de
faire autant en 10 ans (2019-2030) qu’en 30 ans, et ce pour plusieurs raisons.

- D’abord parce que le fort investissement nécessaire consiste en une utilisation efficace de
I'argent public et privé,

- Ensuite pour encourager les industriels a s’engager parce que l'industrie bas-carbone va devenir
un gage de compétitivité,

- Enfin parce que signer un contrat avec les 50 sites industriels les plus polluants, c’est résoudre
60 % des émissions au niveau de l'industrie, 12 % de I'enjeu de la décarbonation au niveau
national. Les feuilles de route pour ces 50 sites visent 50 % en 2030 et la disparition en 2050 de
leurs émissions.

- Les technologies permettront d’atteindre la neutralité carbone aux différentes étapes du
processus de production : a I'entrée (ex. utiliser de I’électricité bas-carbone), pendant (ex. utiliser
de I'hydrogéne et non plus du charbon dans la production d’acier) et a la sortie (ex. capture de
carbone).

Ces trois leviers répondent a trois enjeux importants : I'acceptabilité des mesures, au travers des débats
publics comme sur la capture du carbone, les financements, qui s’élévent a 20 milliards d’euros d’argent
public a trouver dans les prochaines années, et la capacité a simplifier les démarches des industriels qui
souhaitent installer I'industrie verte en France.

Il remercie le CNTE de son avis sur le projet de loi Industrie verte, qui a servi d’éclairage du débat de la
représentation nationale sur la libération du foncier, des procédures et des financements tout en
préservant le respect des contraintes environnementales.

Christophe BECHU détaille les leviers sur lesquels repose le plan gouvernemental.

Le Gouvernement a quantifié les efforts qui relevaient des leviers comportementaux (19 %), des leviers
de massification des solutions techniques existantes, comme la rénovation énergétique ou le
remplacement de I'automobile par le ferroviaire (63 %), ainsi que des leviers technologiques et innovants
(18%), sur des processus qui permettront d’aller plus vite sur la décarbonation a I'image du stockage de
carbone.

Bérangére COUILLARD détaille les axes de la future SNB qui structure la réponse frangaise face au déclin
global de la biodiversité, et qui s’articule autour d’'un document d’orientations, d’un plan de 39 actions
piloté par I'Etat et d’'une déclinaison territoriale a destination des régions.

Les axes de la SNB seront la réduction des pressions sur les écosystémes (lutte contre les pollutions des
pesticides, lumineuse, plastique, lutte contre la fragmentation des habitats et |'artificialisation des sols,
contre la surexploitation des ressources), la réduction des pressions sur la nature (mobilisation et
extension des aires protégées, restauration de la biodiversité et protection des sols, renaturation des
villes, conservation de la faune et de la flore), la mobilisation de I'ensemble des acteurs (la stratégie et les
engagements financiers pour I'Etat, la planification urbaine pour les collectivités, les réglementations
européennes — taxonomie, déforestation importée et reporting extra-financier — pour les entreprises,
affichage de I'impact environnemental de la consommation pour les citoyens) et enfin renouer le lien
entre I'homme et la nature (mobilisation de la jeunesse — Nouvelles aires éducatives, services civiques —,
développement de la Féte de la nature). Le Conseil national de la biodiversité sera bientdt regu et aura
jusqu'a fin septembre pour émettre son avis sur ce projet ainsi que de I'enrichir de ses recommandations.

Christian METAIRIE (AMF) souhaite intervenir sur trois points :
1. Le bloc communal est naturellement conscient de sa responsabilité pour la mise en ceuvre de
toutes ces politiques publiques, notamment pour la question de |'acceptabilité.



2. Le bloc communal est en premiére ligne de 'observation des conséquences du déréglement
climatique, notamment sur la biodiversité.
3. Il se félicite des annonces fortes en termes d'orientation et de financement.

Il dresse aussi trois alertes :

1. Il faut aller vite face a I'enjeu, mais il faut prendre le temps de construire collectivement ; I’AMF,
et malgré ses moyens humains, a des difficultés a étre présente dans toutes les instances de
concertation.

2. lly aun besoin de cohérence et de continuité, affiner les indicateurs régulierement rend difficile
la compréhension de ce qui a évolué.

3. La question financiére est importante et il est favorable a ce que I'argent mis soit bien placé et
bien utilisé.

Isabelle LAUDON (WWF) partage I'inquiétude exprimée par la Premiére ministre sur le vote au Parlement
européen sur la restauration. Les groupes au Parlement européen et I'ensemble des organisations qui ont
soutenu ce rejet auront une responsabilité vis-a-vis des citoyens européens sur la question de 'adaptation
de I'Europe au changement climatique.

Elle regrette la stratégie du ministére de I’Agriculture sur le renouvellement forestier, critiquée sur la
forme et sur le fond par les ONGE, puisqu'il s'agit d'un renouvellement massif a I'encontre des promesses
d’'une amélioration et d’une transformation de [I'existant. La stratégie n’intégrant pas les
recommandations faites par le HCC pour remonter le puits de carbone et pour adapter les foréts au
changement climatique, elle demande a ce qu’une nouvelle stratégie soit proposée, et que celle-ci soit
concertée et prenne en compte les recommandations du HCC.

La Commission européenne et I’Autorité environnementale ont montré que le Plan stratégique national
(PSN) de la PAC n'était pas a la hauteur des propres objectifs climatiques et biodiversité de la France, et
les inspections des finances (IGF) et de |’écologie (IGEDD) ont quant a elles montré que 63 % des
subventions dommageables pour la biodiversité proviennent de ce PSN frangais. Toutes plaident pour
une révision profonde du PSN dés 2024. Comment pourrait-il étre une planification écologique si le plan
national qui organise 63 % des subventions dommageables pour la biodiversité n’est pas revu en
profondeur ? Comment peut-il étre demandé davantage d'efforts au contribuable frangais sur la
biodiversité sans avoir réorienté I'argent de ce méme contribuable frangais mal dépensé qui contribue a
la dégradation de la nature ?

Sylvain BOUCHERAND (CESE) s’interroge sur la capacité du pays a étre prét a entrer dans la mise en
ceuvre des actions transformatrices de la planification écologique, phase la plus dure oU seront visibles
les impacts dans la vie du quotidien. Il s'interroge sur la capacité a tenir le cap sans céder a la tentation
du recul, sur la capacité a cranter les objectifs et leur mise en ceuvre, sur la gouvernance de la biomasse
envisagée ainsi que sur I'approche de justice et d’équité de ce plan de transition.

Anne-Juliette LECOURT (CFDT) salue les présentations faites qui donnent une visibilité de I'état de la
réflexion du c6té du Gouvernement, notamment sur les questions de la mise en ceuvre, de 'acceptabilité,
de la territorialisation et du financement. Elle regrette I'absence de la question du dialogue social,
pertinente lorsqu’il s’agit de mise en ceuvre et d'acceptabilité. Les transformations doivent étre co-
construites avec les travailleurs, les consultations et les concertations n’étant pas du dialogue social. Elle
revendique un agenda social pour créer une véritable dynamique de dialogue social au sein des branches,
et demande quand pourra étre construit un agenda social pour la mise en ceuvre de ce plan.

Maud LELIEVRE (LPO) remercie les présentations faites d’avoir rappelé le lien fort entre climat et
biodiversité mais s’interroge sur plusieurs points. D’abord sur les décisions qui seront prises sur la
réduction des subventions dommageables a la biodiversité au regard des rapports de I'lGF et de I'lGEDD,
ensuvite sur I'engagement de I'Etat pour expertiser les dépenses jugées dommageables au-dela des
obligations légales dans le cadre de la SNB, et enfin sur les engagements qui seront pris pour la
réorientation de la PAC en faveur de la préservation de la biodiversité.



Anne CLAUDIUS-PETIT (Régions de France) confirme que les régions sont un échelon incontournable
pour la planification de la transition écologique.

Elles disposent d’outils de planification (SRADDET, fevilles de route, stratégies sectorielles) et de leviers
(formation professionnelle, développement économique, soutien aux entreprises) pour encourager les
acteurs de leurs territoires a réduire leurs émissions de gaz a effet de serre. La plupart d’entre elles s’est
déja dotée d'une méthode propre d'orientation des dépenses avec un budget vert.

Un pacte de mobilisation Etat-Région pour la territorialisation de la planification écologique doit dépasser
la seule logique d'affichage. Les régions demandent que soient reconnues les démarches déja initiées
autour des assemblées régionales, notamment les COP régionales, et seront attentives a ce que les enjeux
différenciés soient pris en compte et a ce que les réponses y soient adaptées. Ainsi, les régions et I'Etat
pourront converger vers la mise en commun d’objectifs et de moyens au bénéfice des parties prenantes
dans les territoires.

Alain CHABROLLE (FNE), notamment en sa qualité de vice-président du Conseil national de Ilair,
demande a ce que les enjeux de santé environnementale soient davantage pris en compte, d’autant que
leurs impacts sont accrus par le changement climatique. Aussi, FNE souligne I'importance d’investir dans
I'information, la communication et I'éducation a I'environnement et au développement durable, en
particulier sur le sujet de I'adaptation au changement climatique, comme le Haut Conseil pour le Climat
I'a souligné. Enfin, FNE rappelle le role essentiel des associations environnementales dans I'objectif de
territorialisation de la planification écologique.

Christine GOUBET-MILHAUD (MEDEF) salue la démarche de planification écologique du Gouvernement.
Les entreprises sont concernées puisqu’elles doivent s'adapter, décarboner et innover. Mais trois facteurs
limitent cette mobilisation : les emplois et les compétences, le financement de l'investissement et la
compétitivité intra et extra-communautaire. Il est nécessaire de disposer de visibilité autour du cadre
réglementaire et de stabilité autour de la trajectoire de planification avec notamment une
pluriannualisation des soutiens publics et une baisse des impdts de production. Elle propose que
I'évaluation se fonde davantage sur le co0t de la tonne de carbone évitée, en suivant aussi 'empreinte
carbone et la balance commerciale, et demande a ce que soient écoutées les inquiétudes de I'industrie
sur le Mécanisme d'Ajustement Carbone aux Frontieres (MACF) et des écarts de compétitivité qu’il peut
aggraver.

Anne BRINGAULT (RAC) salue le travail conséquent réalisé par le SGPE et la présence de plusieurs
ministres. De nombreuses questions vont se poser sur la place de la production, sur les normes, sur le
partage de I'effort, mais I'enjeu est maintenant celui de la cohérence entre les objectifs et les moyens
avec la question de la destination de I'agent public. Toutes les actions de décarbonation vont devoir étre
faites. Ce qui est rentable le plus vite peut étre fait par des acteurs économiques ; l'industrie qui a par
exemple touché beaucoup d'argent et a bénéficié des quotas gratuits a les moyens financiers d'investir
dans sa décarbonation. L'argent public doit aller |a oU |a rentabilité est lente, comme les infrastructures
de transport ou encore la rénovation des passoires énergétiques des ménages précaires. Sur la
transparence et le suivi, elle se réjouit du travail fait sur les nouveaux indicateurs et demande quelle
transparence est prévue concernant les 50 sites les plus polluants. Les emplois et compétences sont un
enjeu trés important, en raison de sa vigilance sur I'anticipation et 'accompagnement professionnel.

Thierry COUE (FNSEA) partage le fait que la profession agricole s'inscrit de maniére proactive dans les
enjeux de décarbonation et de protection de la biodiversité. D'abord, il reste vigilant sur le périmétre et
I'absence de distorsion de concurrence intra-UE et avec les pays tiers. Ensuite, il est favorable a une
augmentation de la production de biomasse, ce qui implique de conserver les outils de production (sol,
eau, fertilisation, protection des plantes et soutien de I'élevage familial frangais). Réduire les usages de
produits phytosanitaires nécessite des solutions alternatives efficaces, économiquement viables et
socialement applicables. Le cadre réglementaire sur I'élevage ne doit pas étre complexifié. Enfin, il salue
la hausse des budgets mais sera attentif a leurs fléchages ainsi qu’aux co0ts supplémentaires pour les
agriculteurs frangais, et questionne la cohérence de I'objectif d’augmentation des surfaces en prairie avec
celui de la baisse de I'élevage.



Jean-Claude LEBLOIS (ADF) voit en le financement et I'acceptabilité les éléments de la réussite de ce plan.
Les financements nécessaires a la réussite des enjeux sont des investissements lourds, il est nécessaire
que des crédits nationaux nouveaux soient mobilisés et qu’il ne s’agisse pas du recyclage de financements
programmés antérieurement. A chaque nouvelle impulsion, nouveau crédit.

Sur 'acceptabilité, il est important que les actions soient partagées par les citoyens pour qu’elle soit la
plus efficace possible, raison pour laquelle les départements souhaitent jouer un réle important sur la
gouvernance et la territorialisation. Les départements sont préts a jouer le réle de coordination des
actions, comme cela a été annoncé par Christophe BECHU, afin d’atteindre les objectifs fixés. Les
départements s'engageront librement et efficacement sur I'effort a fournir avec les autres collectivités. ||
propose le bindme Président du département - Préfet de département comme acteur de la mise en place
de la planification avec les autres partenaires territoriaux.

Sébastien HESSE (CGT) demande une concertation en bonne et due forme sur ces plans au niveau du
CNTE et du CESE, ainsi que le retour de la démocratie sociale dans les entreprises pour que les travailleurs
puissent s'exprimer. Il regrette que |'aspiration massive a réduire le temps de travail qui doit s'inscrire
dans la planification écologique n'ait pas été entendue par le Gouvernement. Le HCC s’est positionné sur
le fait que les investissements des Etats sont insuffisants, la CGT réclame 50 milliards d’euros par an pour
la transition écologique, tout en rappelant les 200 milliards d’euros d'aides aux entreprises sans
conditionnalité sociale et écologique, et des 44 milliards du budget pour la défense en 2023. La CGT
appelle 3 la hausse des budgets des ministéres de |'Ecologie et de I'Agriculture ainsi que des collectivités
pour recruter massivement des agents a la hauteur des besoins.

Michel DEBIAIS (UFC Que Choisir) déclare que la fédération de consommateurs est volontaire pour
participer a la réduction des émissions carbone, d'autant plus qu’elle contribue a la baisse des factures,
notamment dans les transports et le logement. Depuis la premiére crise de |'approvisionnement en
pétrole, le pays a la connaissance et les moyens pour devenir moins dépendant, mais force est de
constater que les difficultés d'approvisionnement subsistent.

Ses propositions sont d’avoir plus d'échanges, plus de formations et plus de conseils pour les
consommateurs. La rénovation énergétique est dominée par un marché qui manque de moyens, de
formation et de transition des professionnels. Pour aider a |'évolution, il est absolument nécessaire que
France Rénov’ dispose de davantage de moyens. Pour regagner la confiance du public, des résultats plus
efficaces sont nécessaires dans le domaine du marché de la rénovation.

Jean REVEREAULT (Intercommunalités de France) rappelle le besoin de faire lien et proximité avec les
citoyens pour enclencher le mouvement. Le bloc local (communal et intercommunal) est un niveau
d’administration territorial oU se retrouvent toutes les compétences du quotidien dans la gestion qui va
permettre de réaliser cette transition plus vite : les déchets, I'eau, I'alimentation, les mobilités douces, la
relance de l'industrie. Le bloc local a besoin de la méthode, de I'outil, du contrat ; il demande a ce que ce
CRTE soit retravaillé afin de s’engager la-dessus.

Nathalie ROY (U2P) souhaite aborder l'enjeu relatif a la neutralité carbone qui nécessite une
transformation rapide et globale de I'économie pilotée par les pouvoirs publics. L'atteinte de ces objectifs
implique un supplément considérable d'investissements technologiques et en compétences, dont le
financement a un co0t économique et social non négligeable. L’acceptation reposera sur une répartition
équitable des efforts entre catégories d’acteurs et entre secteurs. Elle s’interroge sur la répartition des
efforts intra-secteurs et dans les chaines de valeur, ce qu’elle considére comme I'angle mort de ce plan.
Sans prise en compte de ce sujet, c’est un vrai risque de décrochage des TPE-PME auquel il faut s’attendre.
Dans I'avis du CNTE sur le projet de loi Industrie verte, I'U2P a insisté sur la problématique de la sous-
traitance industrielle. Elle souhaite que la méthode associe les acteurs, leurs organisations
représentatives, et exprime ses craintes sur le prochain PLF, et I'U2P souhaiterait étre associée a sa
préparation. Enfin, 'U2P attend, au nom des 3 millions d’entreprises de proximité qu’elle représente et
concernées par la sobriété et I'efficacité énergétique, d'étre sollicitée pour participer aux groupes de
travail préparant la stratégie énergétique en vue de la LPEC.

Mathieu GONORD (CFEEDD) remercie madame LE QUERE pour la présentation stratégique du rapport
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annuel du HCC et tient a rappeler le réle de ['éducation comme levier fondamental dans
I'accompagnement des citoyens, des élus et des acteurs économiques. Il regrette que ce volet soir trop
souvent absent ou sous-représenté dans les stratégies. L'éducation constitue les clés de compréhension
des enjeux de transition pour lutter contre le réchauffement global massif et la destruction de la
biodiversité, et favorise I'implication des citoyens. Il faut viser la compréhension des enjeux pour agir, afin
que la modification des comportements en soit une conséquence et non pas une politique en tant que
telle. Des actions systémiques et transversales sont nécessaires, du plus jeune au plus vieil age, aux
différents moments de la vie scolaire, professionnelle et collective.

Sandrine BOURGOGNE (CPME) salue cette démarche et s'inscrit pleinement dans la trajectoire de
décarbonation de |'économie. Elle soutient ces objectifs de neutralité carbone pour une économie
durable et compétitive. Les PME prennent pleinement leur part dans cette trajectoire, elles sont engagées
dans la transition écologique qui est pour elles une source d'opportunités économiques et d'innovations.
Les PME font partie de la solution a condition qu’un certain nombre d'éléments garantissent la réussite
de leurs actions. D'abord, qu’aucun secteur ne soit laissé de coté dans I'accompagnement des dirigeants
et des salariés, qui passe notamment par la formation et la reconversion des compétences. Ensuite, les
PME ne sont pas des grandes entreprises a taille réduite mais ont leurs particularités, il leur faut des
mesures adaptées, réalistes et cohérentes dans les réglementations. La CPME s’inscrit dans I'ensemble de
ces nouvelles réglementations (taxonomie européenne, reporting extra-financier) mais alerte des impacts
sur les PME qui n’étaient jusque-la pas soumises a ces réglementations. La transition écologique va
nécessiter des investissements importants sur le long terme, véritable enjeu pour les PME qui auront
besoin d’'un accompagnement opérationnel et incitatif.

Sandrine BELIER (H&B) remercie les membres du Gouvernement d’avoir choisi le CNTE et souhaite attirer
I'attention sur plusieurs points. D’abord I'objectif de zéro artificialisation nette (ZAN) a été mis a mal par
les élus locaux, et la loi qui devrait étre votée prochainement n’est pas satisfaisante en termes d'objectifs
biodiversité. Ensuite sur le projet de loi Industrie verte, la réduction des process de consultation ne
favorise pas |'acceptabilité, et crée au contraire du risque contentieux et une perte d’exigence
environnementale ; tandis que le développement industriel dans le respect de I'environnement ne doit
pas pousser a revenir sur I'objectif ZAN. Enfin, elle demande a ce que soit intégrée la biodiversité dans le
futur projet de loi d’orientation agricole.

Christophe BECHU confirme que le CNTE disposera d'un conseil de suivi de cette planification dont il
précisera les modalités de fonctionnement lors de leur prochaine rencontre. Il attire I'attention sur le fait
de ne pas confondre les crédits pour I'année 2024 compte tenu de la mécanique budgétaire de I'Etat
avec l'effort global. Les 7 milliards d’euros correspondent a la somme des crédits de paiement, c'est-a-
dire 3 I'argent qui sera décaissé depuis le budget de I'Etat, qui est bien moins que les autorisations
d’engagement, a 10 milliards d’euros la premiére année. Tout cela est conforme avec ce qui a été dit, mais
ce n'est qu'une partie de I'effort qui a été présentée. L'objectif est bien de tenir les chiffres du rapport
de Jean PISANI-FERRY et de Selma MAHFOUZ de 66 milliards d’ici 2030, en imaginant que la part publique
représente entre 30% et 40 % du financement global ; les effets de levier et la maniére d'y arriver seront
précisés. Il répond d’abord aux collectivités sur la territorialisation et prend en considération que trois
des quatre échelons territoriaux ont parlé d’acceptabilité, vigies qui sont sur le terrain et qui mesurent
les interrogations des citoyens sur les empilements de textes, sur les injonctions, sur les accélérations de
calendrier. Ensuite la difficulté porte sur la conciliation : il faut aller le plus loin possible mais a de
nombreux endroits les avis sont divergents, parfois méme entre acteurs environnementaux (éolien
offshore, corridor de migration, accélération du photovoltaique ou encore usage des sols). Il faut
défendre dans le méme temps la planification écologique, la décarbonation et la protection de la
biodiversité, et trouver des points de rencontre, qui ne constituent pas une remise en cause de la sincérité
des engagements de chacun.

Agnés PANNIER-RUNACHER réaffirme que, sur la biomasse, le texte d’accélération des EnR rend
prioritaires la production alimentaire humaine et d’élevage sur I’énergie, et les puits de carbone sur les
usages énergétiques ; un travail restant a mener sur la régulation avec les autres usages. Elle rappelle les
systémes de régulation au niveau local, avec des comités biomasse, expérience du terrain sur lesquels il
faut s'appuyer afin de construire un systéme au niveau national. Sur la question du dialogue social, les
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syndicats sont représentés dans les groupes de travail de concertation ainsi qu’au sein des entreprises.
Elle insiste sur I'agenda social de I'Etat et des partenaires sociaux, que chacun cherche a dérouler durant
les négociations, et qu’il est important que chacun soit a sa place et prenne ses responsabilités, qui est
tout I'enjeu de cette planification. Sur la question de la compétitivité intra et extra-communautaire, le
Gouvernement frangais cherche dans les différents conseils européens (compétitivité, énergie,
environnement) a maintenir la notion de concurrence loyale afin de rééquilibrer les notions de label, a ce
qu’il y ait des clauses environnementales dans les appels d'offres et que les cahiers des charges soient
renforcés en ce sens pour les énergies renouvelables. Tout cela va dans le sens de donner une valeur aux
efforts environnementaux que les entreprises frangaises font. Sur la stabilité, I'enjeu de la planification
écologique est de donner un maximum de visibilité aux acteurs, la LPEC se fait par exemple sur 15 ans.
Enfin sur I’énergie, il faut rebatir en 25 ans I'ensemble du systéme énergétique frangais.

Roland LESCURE est convaincu que l'industrie francaise sera verte ou ne sera pas, de méme que le
verdissement sera industriel ou ne sera pas. Pour réconcilier économie et écologie, il faut que la transition
écologique rime avec de I'emploi. Sur le terrain, au niveau des collectivités territoriales, il note une
collaboration extrémement forte, I'industrie n'a pas de couleur politique, les sensibilités différentes font
d'ailleurs des projets mieux construits. Pour que l'industrie verte soit une opportunité, il est nécessaire
qu'elle soit le fruit de I'alignement des acteurs. La compétitivité européenne est un défi majeur, le MACF
est une avancée extrémement importante pour affirmer la place de I'Europe dans la compétitivité
carbone au niveau mondial. Chacun porte dans ses filieres des ambitions extrémement fortes. Sur
I'exemple de I'engrais, ce qui est importé est plus carboné, plus dangereux, moins bien surveillé qu'un
engrais produit en France ; si I'on veut décarboner les sites d'engrais en France, il faut que les entreprises
francaises soient compétitives, ce qui produira de I'emploi et de I'agriculture décarbonée. Sur la
décarbonation des filieres, les comités de filiére ont dans leurs feuilles de route la décarbonation (ciment
décarboné, photovoltaique, éolien) dans lesquels les partenaires sociaux sont représentés. Sur la
transparence des 50 sites, il s'y accorde a condition que cela ne mette pas en danger la compétitivité des
entreprises. Les contrats, trés détaillés, ne seront pas publiés, mais il s'engage a ce que soient publiés les
contrats de transition écologique qui mentionnent de maniére explicite les engagements des entreprises
et les technologies a mobiliser. Il est nécessaire de trouver un équilibre entre cette transparence et la
garantie de la compétitivité de I'industrie francgaise. Sur l'industrie verte, il réfute les critiques selon
lesquelles le projet de loi limiterait la consultation du public, et affirme au contraire qu'elle I'accroit.
Aujourd'hui, c'est un mois d'enquéte publique avec a disposition I'avis de I'autorité environnementale.
Demain, ce sera trois mois dont le dernier mois avec a disposition |'avis de |'autorité environnementale.
Deux mois sont ajoutés, ils vont permettre au public de se prononcer de maniére transitoire alors que
['autorité environnementale n'aura pas encore donné son avis ; les réunions publiques seront obligatoires
au début et a la fin, les consultations se feront a la fois en ligne et de maniére postale. Enfin sur les TPE-
PME, le test PME a été passé sur le projet loi Industrie verte, il n'y aura pas de contraintes supplémentaires
pour les TPE-PME aussi fortes que celles sur les grandes entreprises.

Bérangére COUILLARD se félicite que la présentation des grands axes de la SNB se fasse devant le CNTE,
ce qui montre que le climat et |a biodiversité sont les deux faces d'une méme piece. Elle rappelle que les
associations environnementales ont toute leur part dans cette transition écologique, et qu’elles seront
nécessaires pour la mise en ceuvre de celle-ci. La SNB sera présentée dans le détail lors du prochain
Comité national de la biodiversité, et attend le travail et les remontées des membres du CNTE.

Christophe BECHU conclut en revenant successivement sur des interventions n’ayant pas eu de réponses.
- Surla stratégie forestiere, 50 millions d'euros sont prévus dans le cadre d’un PEPR (Programme et

Equipement Prioritaire de Recherche) pour préparer I'adaptation de la forét au changement
climatique, et I'lGN a lancé I'Observatoire des foréts francaises, regroupant des données sur les
25 millions d’hectares de foréts. La baisse du stockage de carbone nécessite d’amplifier le
renouvellement des foréts, notamment par le plan d’un milliard d’arbres dont une partie du
cahier des charges intégre l'interdiction des coupes rases, I'obligation de diversité d’essences
etc...
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Sur le dialogue social, la question des emplois et des compétences sera au coeur des prochaines
étapes de la planification écologique et n‘incombera pas qu’au CNTE.

Sur les projets d’infrastructures et dartificialisation, la trajectoire d’adaptation a 4°
s'accompagnera de la révision des modéles de simulation chargés d’étudier ces mémes projets.
Sur le chiffrage du co0t a la tonne, il y a des domaines oU le kilo a la tonne de carbone évitée est
tellement faible qu’une intervention des pouvoirs publics n‘est pas nécessaire. La réflexion doit
porter sur l"attribution de subventions en fonction de la tonne de carbone dans les domaines
présentant une certaine maturité, et d’autres domaines oU un amorgage fait de la premiére tonne
un réel co0t avant de rapporter.

Sur les clauses miroirs et le fait que la planification écologique ne se fasse pas dans un seul pays,
il arrive de se dire ‘pas d’interdiction sans solution’, mais il ne faut pas oublier qu’il ne peut y avoir
de solution sans effort.

Sur France Rénov’, il est nécessaire de massifier et d’améliorer la qualité pour passer a 200 000
rénovations en 2024. Le dispositif Mon Accompagnateur Rénov’ met a disposition un
interlocuteur tiers de confiance pour accompagner les ménages dans leurs projets de travaux.
Sur la territorialisation de la planification écologique, le CRTE a regu un accueil mitigé selon les
acteurs territoriaux, mais le Gouvernement poursuit les discussions sur le bon outil, et sans
contrat il n’y aura pas de territorialisation possible.

Sur la formation et I'’éducation, le plan de formation de 25 000 cadres supérieurs de la fonction
publique est en cours de déploiement, avant de mener les mémes actions dans les autres étages
de I'administration.
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Annexe - Liste des membres participants

Collége des collectivités territoriales Collége des ONGE

Régions de France : Anne CLAUDIUS-PETIT, Olivia Amis de la Terre : Martine LAPLANTE

DE MALEVILLE LPO : Maud LELIEVRE

ADF : Jean-Claude LEBLOIS, Jacqueline FNE: Alain CHABROLLE, Nicolas RICHARD
ARCANGER FNH : Rémi GUIDOUM

Intercommunalités de France : Jean REVEREAULT, WWF :Isabelle LAUDON, Arnaud GILLES, Jordana
Oriane CEBILE HARRISS

AMF : Gwénola RABIER, Denis MERVILLE ; H&B: Sandrine BELIER

Christian METAIRIE RAC : Anne BRINGAULT

Surfrider : Nathalie VAN DEN BROECK

Collége des employeurs Collége des membres associés
MEDEF : Laurence ROUGER DE GRIVEL, Jean- UFC - Que choisir : Michel DEBIAIS
Baptiste LEGER, Philippe PRUDHON, Christine CLCV: Lisa FAUVET
GOUBET-MILHAUD UNAF : Dominique ALLAUME-BOBE
CPME : Sandrine BOURGOGNE, Soléne ESS France :

CHAMBARD CNAJEP:

FNSEA : Olivier DAUGER, Nelly LE CORRE CFEEDD : Mathieu GONORD
GABENS, Thierry COUE, Darrell LEROUX FNC :

U2P : Nathalie ROY FNPF :

Collége des salariés Collége parlementaire

CGT : Jean-Philippe GASPAROTTO, Sébastien Assemblée nationale : Pierre CAZENEUVE, Julie
HESSE LAERNOES

CFDT : Anne-jJuliette LECOURT Sénat : Hervé GILLE, Evelyne PERROT

FO : Zaima BENACHOUR, Yann PERROTTE
CTFC : Denis LAVAT
CFE-CGC : Vinciane VIALARD

Etablissements publics ou organismes CESE : Sylvain BOUCHERAND

ADEME : Caroline MAREK

CDC:

CCI France : Emmanuelle PARACHE
CMA France : Maélle CHAPUIS-MIROL
APCA : Luc SERVANT, Frédéric ERNOU
CPU/CGE : Céline LERQY, Patrice BARBEL
CNPMEM : Jonathan LOUBRY

CSFB : Jean-Luc DUNOYER
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Compte rendu de la réunion du Conseil national de la transition écologique
du 30 octobre 2023 relative a I'ouverture du CNTE a la jeunesse, la création et I'installation
d’'une commission dédiée au suivi de la planification écologique et la présentation de la
Stratégie Nationale pour la Mer et le Littoral

Annexes:
1. Liste des membres participants

Thomas LESUEUR (CGDD) ouvre la séance en saluant et remerciant les participants a cette séance
pléniére du CNTE et laisse la parole a monsieur le Ministre.

Christophe BECHU remercie Thomas LESUEUR et salue les membres du CNTE qu’il remercie pour leur
présence. Il indique avoir souhaité réunir le CNTE ce jour pour évoquer principalement deux sujets.

Le premier est I'ouverture du CNTE a la jeunesse. Il y a quelques mois, en marge de la COP a Montréal, il
partage avoir échangé avec plusieurs organisations de la jeunesse engagées sur les questions liées a
I'’écologie, qui ont plaidé pour que limportance de la jeunesse répétée dans les discours trouve un
prolongement avec une représentation dans les instances du ministére de la Transition écologique et de
la Cohésion des territoires. Cette présence demandée est d’autant plus Iégitime lorsque I'on connait
I'intérét grandissant que porte la jeunesse sur ces thématiques et que les décisions prises dans ce
ministére affectent tout particulierement les générations futures. C’est pourquoi il souhaite que la voix
de la jeunesse intégre plusieurs instances consultatives du ministére dans les prochaines semaines. |l
remercie les membres du CNTE qui se sont montrés favorables au principe d’élargissement de l'instance
annoncé au mois de juin. Il annonce que le CNTE accueillera donc un septiéme collége permettant
d’assurer la représentation des associations, fondations ou organisations ayant dans leurs missions
principales la représentation des jeunes. Les membres de ce collége seront agés de moins de trente-cinqg
ans au jour de leur nomination. Il informe que six organisations ont d’ores et déja été contactées et ont
confirmé leur intérét pour rejoindre ce collége: le Réseau étudiant pour une société écologique et
solidaire, le Forum francais de la jeunesse, |'Association des jeunes élus de France, la Fédération des
associations générales étudiantes, la Jeune chambre économique francgaise et les Jeunes Agriculteurs.
Comme c’est le cas pour les colléges existants, la volonté est de bénéficier d’une diversité de sensibilités
et d’opinions représentant au mieux la jeunesse sur les sujets traités par le CNTE. L'objectif est d’accueillir
les nouveaux membres du Conseil début 2024.

Le deuxiéme sujet que le ministre souhaite partager avec les membres ce jour concerne la planification
écologique. Celle-ci a été présentée au Conseil le 29 juin dernier en présence de la Premiére ministre.
L'objectif désormais est sa territorialisation, son déploiement et son suivi. Pour cela, l'idée n’est pas
seulement de s’appuyer sur des tableaux, mais également sur la création d’'une commission dédiée
permettant de suivre I'’évolution des indicateurs par rapport aux engagements pris, que ce soit en termes
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de baisse d’émissions de gaz a effet de serre, d’adaptation.. Il annonce ainsi qu’une commission
spécialisée sera créée et installée prochainement, dédiée au suivi de la planification écologique. Elle
permettra notamment de satisfaire I'article 300 de la loi Climat et Résilience, qui précise que les
collectivités territoriales représentées au sein du cycle deux mettent en place un observatoire des actions
qu'elles conduisent en déclinaison de la stratégie nationale bas carbone (SNBC). La commission
spécialisée remplira ainsi un double réle de suivi de la planification sur le plan national et du suivi des
actions des collectivités territoriales en charge de la territorialisation dans le cadre des COPs régionales,
dont le déploiement commencera courant novembre et s'achévera début 2024. Il appelle les membres
du CNTE a se porter volontaires pour rejoindre cette commission spécialisée, dont la composition devra
respecter I'équilibre des colléges. Il rappelle que des experts non nommés directement au CNTE ont la
possibilité d’en faire partie. Les membres de la commission, avec I'appui du CGDD, devront ensuite en
définir le mandat et les modalités de travail. Il annonce que le député Pierre Cazeneuve sera le pilote de
la commission spécialisée, de par ses qualités de membre du CNTE et de parlementaire, lui donnant la
possibilité de relayer la voix de la commission dans I'enceinte démocratique. Il invite Pierre Cazeneuve a
prendre la parole.

Pierre CAZENEUVE (Assemblée nationale) remercie le ministre pour la confiance qui lui est attribuée
pour piloter cette nouvelle commission spécialisée dédiée au suivi de la planification écologique, dont il
salue la création puisqu'il avait exprimé le souhait d’avoir un outil de suivi de la planification écologique
lors de la séance pléniére du 29 juin. Il indique que considérant la multitude des sujets a traiter par le
SGPE et le niveau de précision apporté sur chaque sujet, il est important d’avoir un organisme qui suive
les travaux de fagon transversale et vérifie I'atteinte des objectifs. Il ajoute qu’un important travail de
communication devra étre mené avec I'ensemble des membres de la commission spécialisée. Il indique
avoir a coeur de piloter cette instance qui devait se réunir rapidement pour établir collectivement son
mandat. Il remercie a nouveau le ministre et invite tous les membres du CNTE qui le souhaitent a rejoindre
la commission spécialisée.

Christophe BECHU remercie le député Pierre Cazeneuve pour son intervention, ainsi que les membres du
CNTE pour leur présence, et confie le pilotage de la réunion a Thomas LESUEUR avant de quitter la
réunion.

Thomas LESUEUR (CGDD) remercie le ministre d’accorder sa confiance au CNTE pour suivre la mise en
ceuvre de la planification écologique, démarche trés appréciée par les membres du Conseil dont il se fait
le porte-parole. Il laisse désormais |la parole a Antoine Pellion pour détailler ce que le secrétariat général
a la planification écologique pourrait apporter dans les prochaines réunions de la commission spécialisée.

Antoine PELLION (SGPE) salue les membres du CNTE avec lesquels il souhaite revenir rapidement sur le
déploiement de la planification écologique et ses prochaines étapes.

Depuis sa derniére intervention devant le Conseil en juillet dernier, le plan s’est précisé avec de nouvelles
briques nécessaire, notamment une premiére version du plan Ecophyto partagée ce matin et soumise a
discussion, et l'intégration dans le projet de loi de finances de 7 milliards de crédits de paiement
supplémentaires sur la planification, qui donne 10 milliards d'euros d'autorisations d'engagement dés
2024. La commission spécialisée pourra donc d’une part suivre |'articulation du plan national, pour
I'enrichir. D’autre part, comme le ministre vient de lI'indiquer, il y a la dimension de territorialisation par
le biais des COPs régionales avec comme objectif d'obtenir d'ici I'été prochain des plans d’action
renforcés a la maille territoriale. La présentation de ces plans régionaux et de leur cohérence pourra se
faire dans le cadre de la commission spécialisée, voire directement en séance pléniére du CNTE.
Egalement, cette commission spécialisée pourrait étre I‘'opportunité de suivre les indicateurs de la
planification écologique, établis pour chaque partie du plan et qui précisent non seulement I'objectif
pour 2030 mais aussi le chemin pour y parvenir. Ces indicateurs permettront d’évaluer les efforts fournis
pour atteindre les objectifs pour 2030 et donneront de la visibilité sur les trajectoires suivies. Les membres
de la commission pourraient aussi proposer I'évolution ou la création d’indicateurs pour mieux évaluer
les actions mises en place. Il souhaite que la commission spécialisée soit un lieu d'échange et de partage,
d’enrichissement des travaux, avec l'opportunité de conduire un travail de fond.
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Thomas LESUEUR (CGDD) remercie le secrétaire général a la planification écologique et précise que les
demandes de participation a la commission spécialisée doivent &tre adressées par mél a I'adresse du
secrétariat du CNTE avant le 10 novembre. L'installation officielle de la commission est prévue avant la
fin de ce méme mois de novembre. Il précise que si seulement les organisations membres du CNTE
peuvent rejoindre la commission, des membres experts de ces organisations ont le droit d'y participer
également, en complément ou a la place d’'un membre titulaire ou suppléant du Conseil. Il ouvre un temps
d’échanges avec les membres.

Antidia CITORES (Surfrider) remercie le ministre, le député et le secrétaire général a la planification
écologique pour leurs présentations. Aprés avoir demandé des précisions sur le rythme prévu des
réunions de la nouvelle commission spécialisée, elle constate que les indicateurs partagés comme
exemples ne sont pas transposables au milieu maritime. Elle demande ainsi si des indicateurs sont prévus
pour le milieu maritime. Elle souhaite enfin avoir des précisions sur l'articulation entre le travail de
concertation réalisé en région dans le cadre des COPs territoriales et celui réalisé dans le cadre du CNTE.

Anne BRINGAULT (RAC) remercie également MM. Béchu, Cazeneuve et Pellion pour leurs présentations
et salue la création de cette commission spécialisée dédiée a la planification écologique. Elle partage
souhaiter dans le cadre de cette commission une analyse de la mise en ceuvre de la planification
écologique, puisque des mesures ne sont pas encore mises en place pour atteindre I'ensemble des
objectifs fixés. Elle indique aussi son inquiétude quant a la participation de la société civile aux COPs
territoriales, notamment celle des associations environnementales. Elle espére ainsi que la commission
pourra mettre un point de vigilance sur cet aspect et étre un lieu de retour d’expérience des différentes
COPs. Par ailleurs, elle salue la volonté de partager les indicateurs pour assurer un suivi par la société civile
organisée et souhaite que le CNTE puisse a terme avoir un avis sur la mise en ceuvre de la planification
écologique. Enfin, elle demande s’il est prévu une saisine de la CNDP sur la planification écologique etfou
sur la SNCB dans les mois a venir.

Alain CHABROLLE (FNE) remercie MM. Béchu et Pellion de faire confiance au CNTE en créant cette
commission spécialisée dédiée au suivi de la planification écologique. Il salue le projet de territorialisation
de la planification écologique mais regrette la place et le réle attribués aux citoyens dans la circulaire de
la Premiére ministre du 29 septembre 2023 et son guide d’application. Il regrette que les associations,
comme l'ensemble du monde économique, ne soient pas membres de |'assemblée des COPs. Il partage
également que la phase de diagnostic, trés importante, allant jusqu’a la fin d’année 2023, lui semble
excessivement contrainte. Il propose de lui attribuer davantage de temps. Il regrette aussi que le volet
adaptation au changement climatique soit repoussé a une phase ultérieure, et I'absence dans la circulaire
de la mention de la santé globale et de la lutte contre les pollutions, alors que ce sont des enjeux centraux.
Concernant l'atteinte des objectifs, il considére qu’un dispositif de déclinaison devra étre déployé et
souhaite que celui-ci soit discuté en commission. Enfin, il indique que le suivi et |'évaluation, s'appuyant
sur de bons indicateurs, seront effectivement primordiaux pour que la planification écologique soit
comprise, efficiente, efficace, sobre et juste.

Sylvain BOUCHERAND (CESE) se réjouit de la création d’un nouveau collége dédié a la jeunesse au sein
du CNTE, dans la continuité du groupe des organisations étudiantes et mouvements de jeunesse du CESE,
et salue la création de la commission spécialisée. Il demande a vérifier que les CESER soient bien conviés
aux COPs territoriales. Il s’interroge également sur la présence de dispositifs spécifiques pour les
territoires d’outre-mer. Il demande des précisions quant a l'articulation du travail de la commission
spécialisée avec celui d’'instances consultatives thématiques et si la commission traitera du sujet de
I'adaptation. Enfin, il souhaite des précisions concernant les indicateurs de suivi de la planification
écologique : seront-ils présentés pour discussion ou élaborés en commission ?

Anne-Juliette LECOURT (CFDT) partage la satisfaction de la CFDT devant la mise en place de cette
commission spécialisée. Elle regrette que la place des syndicats de salariés ne soit pas garantie dans
I'organisation des COPs territoriales et émet un point d’alerte. Elle demande des précisions sur
I'articulation entre le travail de la commission et la tenue des COPs : la commission s’appuiera-t-elle sur
les remontées d’information qualitatives des COPs ? Elle s’interroge aussi sur la possibilité d’enrichir les
indicateurs environnementaux déja présents dans le plan, mais également d'y ajouter des indicateurs
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sociaux. Sur |"aspect logistique, elle souhaite savoir §'il est possible d’inscrire une personne suppléante a
la commission spécialisée. Enfin, elle demande la diffusion de la liste des organisations membres du
nouveau collége de la jeunesse.

Olivier DAUGER (FNSEA) salue premiérement la création du nouveau collége dédié a la jeunesse mais
demande a étre vigilant sur le maintien de I'équilibre entre les différents colléges du CNTE. Ce n’est pas
une critique, puisque les Jeunes Agriculteurs font notamment partie de ce nouveau collége, mais bien une
attention a conserver un équilibre au sens global qui fait la richesse du CNTE. Concernant la création de
la commission spécialisée, il alerte sur le risque de réunionite et de vouloir réinventer les feuilles de route
décarbonation et transition écologique des filieres économiques. Attention a ne pas créer de la
frustration avec cette commission. Il indique que son intérét, selon lui, est d'avoir un regard transverse
sur la planification écologique avec un suivi des indicateurs et 'apport de recommandations.

Isabelle LAUDON (WWF) indique que le WWF accueille favorablement la création d’un nouveau collége
dédié a la jeunesse au CNTE et souhaite la bienvenue aux nouveaux membres.

Concernant la commission spécialisée, en complément des questions déja posées, elle souhaiterait avoir
des précisions sur les informations dont bénéficieront ses membres en plus de ce qui est déja rendu public
par le SGPE. Par ailleurs, elle partage son souhait de maintenir un échange au niveau politique dans le
cadre des séances pléniéres du CNTE sur la planification écologique et sa territorialisation en présence
du ministre. Enfin, elle partage I'inquiétude d’'ONG environnementales, scientifiques et d’une partie de la
profession concernant le renouvellement forestier et renouvelle I'alerte émise lors du CNTE plénier de
juillet. Elle indique que 38% des arbres plantés entre 2020 et 2022 dans le cadre de France 2030 sont déja
morts, tandis que les conditions climatiques vont continuer a s’aggraver. Selon le WWF, le dernier plan
France 2030 n’intégre la biodiversité qu’a la marge et autorise encore largement les coupes rases, y
compris dans les peuplements non vulnérables au changement climatique. Elle alerte ainsi sur le risque
de mal-adaptation qui serait engendré par |I'application de I'engagement présidentiel de plantations de
20 milliards d’arbre dans les régles actuelles, amplifiant les crises du changement climatique et
d’extinction de la biodiversité grace au financement public dédié a la planification écologique. Elle
demande donc a modifier le plan de financement actuel dédié a la filiere forét-bois ainsi que les
indicateurs de réussite. Elle regrette qu’aucun échange politique ne soit possible avec monsieur le
ministre sur ce sujet.

Thomas LESUEUR (CGDD) répond aux questions lides a la création du collége dédié a la représentation
de la jeunesse. Il rappelle qu’un échange informel a été organisé en juin avec les membres du Conseil,
pour évoquer les possibilités d'intégration. L'alternative était d'intégrer des organisations représentant la
jeunesse dans chaque collége existant, mais celle-ci s’est heurtée a des difficultés concrétes, notamment
d’avoir des organisations de jeunesse entrant dans la définition des colléges historiques. Le choix de
création d’un nouveau collége ne devrait pas affecter I'équilibre des colléges actuel du CNTE, puisque sa
composition respecte un objectif de diversité. Il indique qu’'un communiqué de presse publié ce jour,
rappelant notamment la composition du collége, sera transmis aux membres du Conseil a l'issue de la
réunion. Pour étre précis, parmi les six organisations composant le nouveau collége, le Forum francais de
la jeunesse (FFJ) et le Réseau étudiant pour une société écologique et solidaire (RESES) ont deux droits de
vote chacun, conférant bien huit droits de vote au collége, comme c’est le cas pour chaque collége du
CNTE. Il donne la parole a Pierre Cazeneuve pour répondre aux questions liées a la commission
spécialisée.

Pierre CAZENEUVE (Assemblée nationale) indique qu’il souhaite co-construire le mandat de la
commission spécialisée avec ses membres, en définissant ensemble le rythme des réunions, les objectifs,
les modalités de travail... Il assure vouloir travailler dans une logique d'efficacité en évitant absolument
de refaire des travaux déja réalisés par ailleurs. Il souhaite que la commission se concentre sur les sujets
ou elle peut réellement apporter une plus-value, notamment grace a sa composition singuliére. Il insiste
aussi sur la volonté de travailler en bonne intelligence avec le SGPE. Il propose qu’au-dela du rble de suivi
et de recommandation que pourrait avoir la commission, celle-ci soit force de propositions pour
améliorer la lisibilité et la communication autour de la planification écologique.
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Antoine PELLION (SGPE) remercie les membres du CNTE pour leurs questions qui montrent l'intérét
important pour cette commission spécialisée. Il ajoute aux propos de Pierre Cazeneuve que la
commission vient en complément de la discussion en CNTE plénier. La commission est un lieu pour
approfondir les sujets, échanger plus directement, travailler davantage dans le détail. Ces échanges ne se
substituent pas aux discussions politiques du CNTE plénier. Le réle de la commission ne sera pas de piloter
la planification écologique, mais d‘assurer un suivi de sa mise en ceuvre pour lequel le SGPE se tient a sa
disposition pour apporter des précisions et aussi intégrer certaines recommandations. Concernant la
question des indicateurs, 60 avaient été élaborés a I'issue d'un premier travail. A la suite d’échanges et de
réception de vos retours, le SGPE en a désormais identifié presque 250. Il indique qu'il sera donc
important de trouver un équilibre entre la volonté de tout mesurer et la nécessité de maintenir une vue
d’ensemble avec des indicateurs qui gardent du sens. Sur le sujet de |a territorialisation, il propose qu’une
séance ultérieure soit dédiée a ce sujet. Il entend les inquiétudes sur la participation aux COPs mais
rappelle que la premiére aura lieu courant novembre et que les invitations devraient étre envoyées
prochainement. Il précise aussi que celles-ci sont organisées en bindme Etat-Conseil régional, les décisions
ne relévent donc pas seulement de I'exécutif national. Il entend la crainte au sujet du temps consacré au
diagnostic, mais précise que les COPs seront des exercices réguliers oU les travaux seront affinés en
continu. Il est important de maintenir un calendrier rythmé. Il rappelle que le diagnostic permettra de
faire le point sur le plan d’actions de chaque région au regard de I'ensemble des enjeux, incluant
I'adaptation, la santé, la biodiversité... Il salue d'ailleurs le travail de Météo France qui a établi de nouvelles
données et outils a I’échelle territoriale pour observer les conséquences du changement climatique a
I'échelon local, ce qui devrait permettre d’encourager et accélérer I'action. Concernant le sujet
adaptation, le PNACC sera finalisé dans les prochains mois, ce qui ne permet pas aujourd’hui d’avoir le
méme niveau de maturité que pour d’autres sujets comme I'atténuation. Pour les territoires d’outre-mer,
il indique qu’il y aura des indicateurs sociaux. Il confirme aussi que les préfets ont été incités a associer
les CESERs dans la démarche de territorialisation. Par ailleurs, il indique qu’il n'est pas prévu de saisir la
CNDP sur le sujet de la planification. Enfin, sur le sujet forestier, il partage qu’il ne souhaite pas limiter
I'action de I'Etat au renouvellement forestier. || propose de consacrer une réunion au sujet de la filiere
forét-bois pour I'aborder en profondeur, notamment sur les questions de bouclage biomasse et de puits
forestier.

Christine GOUBET-MILHAUD (MEDEF) confirme |'engagement du MEDEF et de ses entreprises pour
['accélération de la mise en ceuvre opérationnelle de la transition écologique. Elle indique que le MEDEF
sera volontaire pour rejoindre la commission spécialisée dédiée au suivi de la planification écologique et
souhaiterait obtenir le tableau des indicateurs partagé plus tét lors de l'intervention de M. Pellion. Elle
alerte sur trois facteurs limitants de la mise en ceuvre opérationnelle de la planification que le MEDEF
souhaiterait aborder dans les travaux de la commission: le déficit de compétences, le mur
d’investissements nécessaires pour financer la transition, et le défi de la compétitivité intra et
extracommunautaire. Le MEDEF souhaiterait savoir comment ces trois facteurs sont pris en compte dans
le tableau de bord du SGPE. Enfin, elle indique que les MEDEF territoriaux seront mobilisés dans le cadre
des COPs.

Madeleine GILBERT (CFE-CGC) salue la création de la commission spécialisée dédiée au suivi de la
planification écologique dans laquelle CFE-CGC souhaite s'inscrire. Elle demande s’il est possible, dans le
cadre de la planification écologique, de s’'inscrire dans le cadre des Objectifs de développement durable
(ODD) de I'ONU, cadre utilisé par les organisations syndicales par ailleurs. CFE-CGC souhaiterait
également avoir des précisions sur le plan de transition des métiers, de reconversions professionnelles,
pour mettre en ceuvre la planification écologique.

Christian METAIRIE (AMF) salue également la création de la commission spécialisée qui suivra notamment
la territorialisation de la planification écologique, étape cruciale dans le processus global. Il souligne aussi
que bien que I'échelon régional soit un niveau intéressant de travail, beaucoup d’actions trés importantes
sont prises a I’échelle des communes et intercommunalités. Aussi, il considére qu’il est essentiel de
maintenir un regard national sur les actions des régions, afin notamment de vérifier I'état d’avancement
de chacun et I'atteinte des objectifs nationaux.
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Nathalie BASSIRE (Assemblée nationale) indique avoir bien noté la prise en compte du volet ultramarin
dans la planification écologique. Elle souhaite insister cependant sur I'importance de la présence
d’acteurs ultramarins dans les COPs. Aussi, elle demande si les territoires ultramarins seront représentés
au sein du collége de la jeunesse.

Pascal COSTE (ADF) salue la création de la commission spécialisée a laquelle I’ADF participera. Il indique
rejoindre les propos de I’AMF concernant la territorialisation et le fait de ne pas oublier le niveau
opérationnel, qui est celui des communes et départements. Il partage qu’il est important d’appuyer les
départements dans leur travail de coordination, la majorité des projets ayant des besoins
d’accompagnement similaires, en termes d’ingénierie notamment. Les solidarités territoriales et sociales
sont au cceur de la planification écologique et sont des compétences majeures des départements.

Dominique ALLAUME-BOBE (UNAF) salue la création du nouveau collége dédié a la représentation de la
jeunesse, en particulier dans un contexte oU le Conseil Constitutionnel a récemment rappelé que « les
choix destinés a répondre aux besoins du présent ne doivent pas compromettre la capacité des
générations futures et des autres peuples a satisfaire leurs propres besoins». Sur le sujet de la
planification écologique, elle soutient les demandes d’autres membres du Conseil d’associer les CESER et
les territoires d'outre-mer. Elle rappelle que 'UNAF dispose d'un représentant des territoires d’outre-mer.
Elle alerte sur la cadence des réunions avec des agenda déja trés contraints.

Hamid OUMOUSSA (FNPF) salue |la création de la commission spécialisée et félicite Pierre Cazeneuve
pour sa nomination. La FNPF souhaiterait savoir si le suivi du plan Eau sera assuré par le CNE et les
instances de bassin, ou par le CNTE via la nouvelle commission spécialisée.

Antoine PELLION (SGPE) remercie les membres du CNTE pour leurs questions et apporte quelques
éléments de réponse. Concernant le sujet des indicateurs, il indique que ceux-ci intégrent notamment les
questions de compétitivité et de compétences, et que le tableau des indicateurs est a retrouver sur le
site du SGPE. Il propose que ces indicateurs soient éventuellement enrichis collectivement apres
discussions dans le cadre de la commission. Concernant les COPs régionales, il précise que bien que
I’échelon territorial retenu soit celui de la région, I'objectif est d’y associer tous les niveaux de collectivités
territoriales : communes, intercommunalités, départements... Concernant la commission spécialisée, il
suggere d’étre vigilant sur le mandat qui lui est donné afin de ne pas se retrouver submergé par la
multitude de sujets que regroupe la planification écologique. Il ajoute que le SGPE ne sera pas en mesure
de répondre a toutes les questions tout de suite, et qu'il faudra progresser collectivement. Il précise
également que la commission n’a pas vocation a se substituer aux commissions et instances existantes,
que ce soit le CNE ou d’autres. Le but est d’avoir un espace de discussion privilégié sur la planification
écologique, permettant d’enrichir et coconstruire plusieurs actions. Il remercie les membres du CNTE
avant de quitter la réunion.

Thomas LESUEUR (CGDD) remercie Antoine Pellion pour sa présence a cette séance du CNTE et propose
de passer au dernier point a lI'ordre du jour : la présentation de la stratégie nationale pour la mer et le
littoral (SNML). En guise d’introduction, il rappelle qu’il ne s’agit pas |a de la premiére édition de cette
stratégie, et que la premiére avait été également présentée au CNTE il y a quelques années. Il rappelle
que l'instance consultative compétente est le conseil national de la mer et des littoraux (CNML), qui doit
rendre un avis aprés une période de consultation publique. Il précise que le document qui fait 'objet
d’une présentation ce jour est en consultation publique depuis plusieurs semaines. || semblait important
que le CNTE, par son caractére transversal, bénéficie d’une présentation de cette stratégie. Il donne la
parole a Antoine HANNEDOUCHE pour la présentation du projet de SNML.

Antoine HANNEDOUCHE (DGAMPA) remercie Thomas Lesueur et salue les membres du CNTE. Il
commence par préciser que cette seconde SNML a été co-construite avec les membres du CNML, dont
un certain nombre de structures sont également représentées au CNTE.

A titre introductif, en lien avec le sujet de la planification écologique, il indique que I'Etat conduit |a mise
a jour de deux niveaux de planification maritime, au niveau national et au niveau des fagades, qui sont
pensés ensemble comme demandés par les différents acteurs du maritime. La premiére stratégie
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nationale pour la mer et le littoral, document prévu par le Code de I'environnement, avait été élaborée
en février 2017 pour six ans. Le deuxiéme niveau de planification, a I'échelle des fagades, est plus
opérationnel et est constitutif d'un programme au sens du code de I'environnement, ce qui vaut donc
saisine de la Commission nationale du débat public, mais également saisine de ['Autorité
environnementale. Le réle de la SNML est de fixer les grandes orientations pour la mer et le littoral
pendant six ans. Dans ces grands objectifs qui sont poursuivis a ces deux niveaux de planification, il y a
un souci d'une planification maritime la plus intégrée possible, mais également la plus concertée et la plus
équilibrée. Ainsi, un certain nombre de représentants, de structures, d'élus ont été consultés et sont
également impliqués dans les processus de concertation au sein du CNML.

L'objectif de la SNML est d'étre la stratégie de la France dans toutes ses composantes pour le maritime
pendant six ans, et non seulement la stratégie de I'Etat.
Il présente les quatre principales lignes de force de la stratégie :

- L'écologie avec la protection de la connaissance ;

- La neutralité carbone, au travers du développement des énergies marines renouvelables, avec
des objectifs chiffrés a atteindre a deux horizons temporels et la décarbonation du secteur
maritime ;

- La dimension sociale, avec I'accompagnement des filiéres et la nécessité de formation vers de
nouveaux métiers ;

- Le développement économique au travers notamment de l'innovation, mais aussi de I'appui sur
les territoires.

Pour terminer le propos introductif, il indique que dans un souci d’efficacité, il y aura désormais une
mutualisation de la participation du public aux futurs documents stratégiques de fagade, actuellement
en cours de révision, en déclinaison de cette SNML, avec les projets éoliens, qui jusqu'a présent se
faisaient au cas par cas.

Il précise le calendrier de révision de la SNML. Le gouvernement a saisi le CNML, comme le prévoit le code
de I'environnement pour la révision de la SNML, le 5 décembre 2022. Les différentes commissions de
I'instance ont pu bénéficier d’'un bilan de la premiére édition de la stratégie. Des groupes de travail et
ateliers de co-construction ont ensuite été élaborés, ainsi que plusieurs phases de consultation et
concertations, notamment avec les territoires et le public. En paralléle, les conseils maritimes de facade
et les conseils de bassin ultramarin ont aussi été saisis pour recueillir des propositions concrétes de

I'échelon territorial. De méme, de irands acteurs maritimes ont fait des contributions tout au Ioni du
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