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Avertissement

Conformément a l'article L.122-4 du code de la soiputiere, les conventions de concession
autoroutiére et les cahiers des charges annexésysprouvés par décret en Conseil d’Etat,
ainsi que les modifications qui y sont apportéasvoge d’avenants en vertu de la regle du
parallélisme des formes.

Seules font foi et sont opposables aux tiers, éesions de ces documents publiéesa@urnal
officiel de la République francaise et accessibles sutelergw.legifrance.gouv.fr

Pour ce qui concerne la société ALICORNE, le déapprouvant la convention de
concession initiale et le cahier des charges anaim@ que les décrets approuvant leurs
avenants successifs sont listés ci-aprés, accorapatys liens permettant leur accés direct sur
le site Legifrance.

La présente version consolidée de la conventiorcateession et du cahier des charges
annexé constitue un outil de documentation.

Compte tenu de leur volume, de leur format et deslearactéristiques, certaines annexes au
cahier des charges ne sont pas publiéelarnal officielni mises a disposition du public par
voie électronique.

Ces pieces sont consultables sur rendez-vous isolpar l'intéressé a l'adresse suivante :
Gral.Gra.Grn.Dit.Dgitm@developpement-durable.gaouv.f

Le demandeur précisera nhotamment les pieces quiiiate consulter.

Cette consultation se fait dans le respect degsempplicables en matiere de confidentialité
des données relevant du secret industriel et coniahet dans le respect des autres secrets
protégés par la loi.

* % %

Décret du 22 aolt 2008 approuvant la conventioncdecession passée entre I'Etat et la
société Alicorne pour le financement, la conceptlarconstruction, I'entretien, I'exploitation
et la maintenance de la section Falaise-OueS€es de l'autoroute A 88 ainsi que le cahier
des charges annexé a cette convention
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?ciditst EGITEXT000019374240

Décret du 9 octobre 2015 approuvant fédvenant
http://www.leqgifrance.gouv.fr/eli/decret/2015/1@&ENVT1426772D/|0
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CONVENTION DE CONCESSION

Article 1°'
Dans les conditions définies par la présente cdieet le cahier des charges annexé, I'Etat
concéde a Alicorne qui accepte, le financementolaception, la construction, I'entretien,
I'exploitation et la maintenance de la section B&l@uest-Sées de l'autoroute A 88 et de
ses annexes.

Article 2
Le concessionnaire s’engage a financer, concewmnstruire, entretenir, exploiter et

maintenir 'ouvrage concédé, a ses frais, risqugséals, dans les conditions fixées par le
cahier des charges annexé a la présente convention.

Article 3
Le concessionnaire est autorisé a percevoir degepéaur la section concédée et des
redevances pour installations annexes dans lestimmsddéfinies par le cahier des charges
annexé a la présente convention de concession.

Article 4

La présente convention et son cahier des chargesarentrent en vigueur des publication au
Journal officiel de la République francaise du déen Conseil d’Etat les approuvant.

Article 5

Les frais de publication au Journal officiel deRépublique francaise et d’'impression de la
présente convention et du cahier des charges aspex@ la charge du concessionnaire.
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CAHIER DES CHARGES

TITRE ler - OBJET, NATURE ET CARACTERISTIQUES DE LA
CONCESSION

Article 1°" - Objet de la concession

La convention de concession, le cahier des chasgess annexes (ci-apres le cahier des
charges »), (ensemble ci-aprés le contrat de csioces») régissent la concession du
financement, de la conception, de la constructdm /) entretien, de I'exploitation et de la
maintenance de la section Falaise-Oue3ées de I'autoroute A 88.

La section Falaise-OuestSées de I'autoroute A 88 est concédée, dans leditoms du
contrat de concession, aux risques et périls duessonnaire.

Article 2 - Assiette de la concession

2.1. La concession s’étend a tous les terrainsrageg et installations nécessaires a la
conception, la construction, I'entretien, I'expédibn et la maintenance de 'autoroute et de

ses installations accessoires, y compris les rdeooents aux Vvoiries existantes, les

dépendances et installations annexes directemerdsseires au service des usagers ou
réalisées en vue d’améliorer I'exploitation, notaemin les aires annexes, les centres

d’exploitation et leurs dépendances, qui comprenlesnocaux nécessaires a la présence des
services de gendarmerie sur l'autoroute, et lesrtents de service.

Sur les raccordements de 'autoroute aux voiriestaxtes, la limite de la concession est fixée
au premier carrefour rencontré a partir de I'auitgo

Lannexe 5 au cahier des charges précise les Bmike la concession au niveau des
raccordements aux autoroutes A 28 Reuéencon et A 88 CaenFalaise existantes et des
diffuseurs vers les voiries raccordées.

2.2. L'assiette de la concession comprend la seérgentan-Sug-Sées, telle que décrite a
'annexe 13 du cahier des charges, comprise eatdemi-diffuseur d’Argentan-Sud avec la
RD 958 (ex-RN 158) et le diffuseur de Sées nordcdeeRD 438 (ex-RN 138), qui est
construite par I'Etat et remise au concessionnddmes les conditions fixées a l'article 5 du
cahier des charges.

2.3. Les terrains acquis par I'Etat ainsi que leglés, ouvrages, sections et travaux qu’il a
réalisés et qui sont nécessaires a la réalisagobadtoroute, mentionnés a I'annexe 13 du
cahier des charges, sont remis gratuitement auessimmnnaire dans les conditions fixées a
I'article 5 du cahier des charges. Les autres itesraécessaires a la concession sont acquis
directement par le concessionnaire sous sa redpbtésat a ses frais. lls sont, des leur
acquisition, intégrés au domaine de I'Etat.

2.4. Les biens meubles ou immeubles, qu'ils saiemis par le concédant, acquis ou réalisés
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par le concessionnaire, se composent de bienstder,rele biens de reprise et de biens
propres.

2.4.1. Les biens de retour :

Les biens de retour sont les biens constitutifdadeoncession, réalisés ou acquis par le
concessionnaire ou remis par le concédant. Sontéagbiens constitutifs de la concession,
'ensemble des terrains, batiments, ouvrages daliasons immobilieres situés dans les
limites de la concession telles que définies aagraphe 2.1 ci-dessus, ainsi que les objets
mobiliers nécessaires a la poursuite du servicecém# y compris l'entretien et la
maintenance.

Ces biens appartiennent au concédant des leuremleét ou acquisition.

En fin de concession, ces biens reviennent obligath@nt et gratuitement au concédant dans
les conditions fixées aux articles 37, 38 et 4@ahier des charges.

2.4.2. Les biens de reprise :

Les biens de reprise sont les biens mobiliers p¥prdu concessionnaire qui, sans étre
constitutifs ni nécessaires a la concession, pdLatem utiles a la poursuite de I'exploitation,
I'entretien ou la maintenance du service et desages concédés. lls peuvent étre repris par
le concédant dans les conditions fixées aux astigle 38 et 40 du cahier des charges.

Ces biens appartiennent au concessionnaire tanequencédant n’a pas usé de son droit de
reprise.

2.4.3. Les biens propres :

Les biens propres se composent, de maniere réleidael biens du concessionnaire qui
demeurent en tout état de cause sa propriéteé.

2.4.4. Dans le délai de deux (2) ans suivant larars service complete de l'autoroute, une
nomenclature et un inventaire sont établis conttasiement, a I'initiative et aux frais du
concessionnaire, classant les biens selon lesdabégories visées ci-dessus. Ces documents
sont approuvés par le concédant et mis a jour adictoirement tous les cing ans a
I'initiative du concessionnaire a ses frais. Leusara jour est vérifiée avant I'établissement
du programme d’entretien et de renouvellement peevarticle 38 du cahier des charges. La
nomenclature et I'inventaire sont adressés au camtélés leur établissement.

Article 3 - Caractéristiques générales de l'autorote

3.1. Le concessionnaire prend a sa charge linliégrdu risque de conception et de

construction de l'autoroute, y compris des étutimsains, ouvrages, sections et travaux qui
lui sont remis dans les conditions de l'article & chhier des charges. Sauf disposition
expresse contraire du contrat de concession, ésuigdis liés a la conception, la construction,
I'entretien, la maintenance et I'exploitation dautoroute sont a la charge du concessionnaire.

Le concessionnaire ne saurait en aucun cas selgiréUa caractere éventuellement erroné ou
incomplet des études, états descriptifs et plansod& nature qui lui ont été remis pour
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faciliter sa mission. Il vérifie, contrble, modif@eu complete ces études, états descriptifs et
plans en tant que de besoin et sous sa seule szplité. Le concessionnaire prendra a sa
charge les compléments de travaux utiles au pavaohent de la section Argentan-
Sud—Sées en cohérence avec ses solutions techniqueepeste de la section concédée.

Le concessionnaire garantit le concédant contrersmours qui viendrait a étre dirigé contre
lui ou ses prestataires du fait de ces étudesaurg\états descriptifs et plans.

3.2. La longueur de l'autoroute concédée est dé Kithmetres.

3.3. Le projet est concu a deux fois deux voiesvedEes. Les caractéristiques techniques de
l'autoroute A 88 sur la section Falaise-OueStées sont conformes a l'instruction sur les
conditions techniques d’aménagement des autoralgtdmison— circulaire n° 2000-87 du
12 décembre 2000 (ICTAAL 2000) pour la catégorike L

Les profils en travers sont définis ci-aprés et lfmrnexe 4 au cahier des charges. Aucun
phasage transversal n’est autorisé.

En section courante, le profil en travers comprend
— deux chaussées de 6,50 metres (dont 3 métresgsowmies de gauche) ;
— un terre-plein central avec des bandes déraségaudbe (BDG) de 1 metre ;

— des accotements de 3,50 métres comprenant une bdardet d’'urgence de 2,50 métres et
une berme de 1 metre.

Au droit des ouvrages d’art courants, les largeles voies de circulation et des bandes
dérasées de gauche sont conserveées et la largebaddes d’arrét d’'urgence est portée a 3
metres.

Le profil en travers sur I'ouvrage non courant faissant I'Orne offre pour chaque sens de
circulation une largeur roulable de 9,75 meétres mamant une bande dérasée de gauche de
0,75 metre, une voie de gauche de 3 meétres, urmedeodroite de 3,50 métres et une bande
d’arrét d’'urgence de 2,50 metres.

3.4. L'autoroute A 88 et ses bretelles d’accés @utivpermettre le passage des convois
militaires de classe M120 ainsi que des convoiegiannels dans la limite du gabarit en
hauteur des passages supérieurs.

3.5. La section concédée comporte sept diffusatfisancés obligatoires dans la phase de
construction de I'autoroute A 88 :

— le diffuseur de Falaise-Ouest raccordé a la RDa&llhiveau des communes de Falaise et
Saint-Martin-de-Mieux ;

— le demi-diffuseur de Falaise-Sud raccordé a laBRPorienté vers le nord, au niveau de la
commune de La Hoguette ;

— le diffuseur de Nécy raccordé a la RD 958 (ex-R8)lau niveau des communes de Nécy
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et Rénai ;

— le diffuseur d’Argentan-Ouest raccordé a la RD 884iveau des communes de Fontenai-
sur-Orne et Sarceaux ;

— le demi-diffuseur d’Argentan-Sud raccordé a la 883 (ex-RN 158), orienté vers le sud,
au niveau des communes d’Argentan et Saint-Loysrc&lgamps ;

— le diffuseur de Mortrée raccordé a la RD 16 aweaiv des communes de Mortrée et
Médavy ;

— le diffuseur de Sées-nord raccordé a la RD 438R0€x138) au niveau des communes de
Sées et Chailloué.

La localisation et le type d’échangeurs sont pe&cisI’annexe 5 au cahier des charges.

3.6. Le concessionnaire realise tous les ouvrageaatordement tels que prévus a I'annexe 5
au cahier des charges et assume la totalité degesheorrespondantes.

Notamment, le concessionnaire réalise les ouvrdgesaccordement aux autoroutes A 88
Caen—Falaise et A 28 RouenAlencon tels que prévus a 'annexe 5 au cahiecbagges, le
cas échéant, pour cette derniére, dans le cadnee ddonvention qu’il signe avec le
concessionnaire de l'autoroute A 28 Rouelencon, et assume la totalité des charges
correspondantes.

3.7. Le concessionnaire réalise ou fait réalisess ties ouvrages de franchissement et de
rétablissement, dont une liste indicative figut@anexe 9 au cahier des charges, et assume la
totalité des charges correspondantes.

Article 4 - Caractéristiques techniques de 'ouvrage

Etablissement et approbation des projets

4.1. Les annexes eénumeérees a l'article 45 du caleiercharges définissent les dispositions
d’ensemble applicables a I'autoroute. Elles fixkmst caractéristiques principales de I'avant-
projet, des avant-projets d’'ouvrage d’art et degais d’exécution.

4.2. Pour les travaux qu'il réalise, le concessarnétablit sous sa responsabilité les dossiers
d’avant-projet autoroutier (APA), les études préfiaires d’ouvrages d'art (EPOA) et les
avant-projets d’'ouvrage d’art (APOA).

Les modalités d’établissement et d’instruction de dossiers sont définies notamment par la
circulaire n°® 87-88 du 27 octobre 1987 modifieeatige aux modalités d’établissement et
d’instruction des dossiers techniques concernantdastruction et I'aménagement des
autoroutes concédées visée a I'annexe 10 au adsazharges.

4.3. Pour les travaux qu’il réalise, le concessamrenétablit sous sa responsabilité les projets
d’exécution, en conformité avec Il'avant-projet aatdier (APA) et les avant-projets
d’ouvrage d’art (APOA). Les projets (APA, EPOA, AR@t projets d’exécution) sont établis
selon les normes et instructions applicables eslmodifications, dont une illustration figure
de maniére non exhaustive a I'annexe 10 au presdmner des charges. Ces projets doivent
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étre concgus pour satisfaire notamment aux regleérgies intéressant la sécurité des usagers,

la commodité de la circulation ainsi qu'aux régleslatives a la protection de
I'environnement.

4.4. Le concessionnaire est responsable des misg®iat de détail relatives au tracé de
I'autoroute et a I'ensemble des rétablissementgalgss nationales et départementales et des
voies ferrées tels que définis de maniére non esth@upar les annexes 2 a 9 au présent
cahier des charges, ainsi qu'aux projets de résient des autres voies de communication
ou réseaux en accord avec les maitres d’ouvrageE®0eEs.

4.5. Le dispositif de péage de l'autoroute doitanmmnent satisfaire aux prescriptions de
I'annexe 6 au cahier des charges.

4.6. Le concessionnaire soumet au ministre chaegka dvoirie nationale toute demande de
modifications ou de dérogations aux documents vises paragraphes 4.1 a 4.5 ci-dessus
relevant de sa compétence. Ces demandes doivemod@mdes justifications techniques,
economiques et financieres des modifications oud#gegations sollicitées et indiquer les
incidences financiéres sur les codts de constmuetia’exploitation de I'infrastructure.

4.7. Nonobstant les procédures prévues aux pataggapl.l a 4.6 ci-dessus, le
concessionnaire demeure seul responsable de testeopnséquences de la réalisation des
projets soumis a approbation du ministre chargé deirie nationale.

4.8. Le concessionnaire est tenu de procéder sdaisad’étude et a la mise en ceuvre de toute
modification qui serait prescrite par le concédamis conséquences éventuelles de I'étude
et/ou de la mise en ceuvre de ces modifications d&ierminées d’'un commun accord entre
les parties, par application des dispositions peé\au paragraphe 35.1 du cahier des charges.

TITRE Il
CONSTRUCTION DE LAUTOROUTE

Article 5 - Remise par I'Etat des études, terrains, ouvragessections et travaux

5.1. Le concédant remet au concessionnaire legiriergu’il a acquis, ainsi que les études,
ouvrages, sections et travaux qu’il a réalisétgdia 'annexe 13 au cahier des charges, et qui
sont nécessaires a la réalisation de l'autoroutevdleur de ces études, terrains, ouvrages,
sections et travaux est égale a 106 877 953 (ocentilions huit cent soixante-dix-sept mille
neuf cent cinquante-trois) euros constants valeuijuin 2006, toutes taxes comprises. Cette
remise donne lieu a I'établissement par les sesvitenpétents de I'Etat de procés-verbaux,
en présence du concessionnaire, certifiés par dtét chargée du contréle mentionnée a
I'article 8 du cahier des charges, auxquels somtgades états descriptifs et tous les plans
nécessaires pour définir I'assiette de la concasde consistance des terrains, ouvrages,
sections et travaux remis au concessionnaire pamoteédant. Ces proceés-verbaux sont
notifiés au concessionnaire et joints a 'annexad 8ahier des charges.

5.2. La section Argentan-SueSées, telle que décrite a 'annexe 13 au cahiechigges, est
remise au concessionnaire un jour franc apres lkligagion du décret approuvant la
convention de concession. Cette remise donne liekétablissement par les services
compétents de I'Etat d'un proces-verbal, en préseluwcconcessionnaire, selon les modalités
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prévues au paragraphe 5.1. ci-dessus.

5.3. A la date de notification des proces-verbawntwnnés aux paragraphes 5.1 et 5.2 ci-
dessus, le concessionnaire reconnait avoir unaifgarfonnaissance des études, terrains,
ouvrages, sections et travaux qui lui sont remiseabnce a toute réclamation envers le
concédant a ce sujet. A la date de cette notifinates garanties Iégales et contractuelles dont
bénéficie 'Etat dans le cadre des contrats paasés les différents prestataires pour la
réalisation des études, ouvrages, sections etuxagai lui sont remis sont transférées au
concessionnaire.

5.4. Les biens visés aux paragraphes 5.1 et T2sgus figurent a I'inventaire prévu par le
paragraphe 2.4.4 du cahier des charges.

Article 6 - Droits conférés et obligations imposées au concasmsnaire

6.1. Les travaux étant déclarés d'utilité publique, concessionnaire est investi pour
I'acquisition des terrains nécessaires a la commess a I'exécution des travaux dépendant de
la concession, de tous les droits découlant deselbreglements applicables en matiére de
travaux publics ainsi que de ceux conférés au @aé en matiere d’expropriation. Il est
soumis a toutes les obligations qui découlent dpplication de ces lois et reglements, et
notamment celle de régler le montant de l'indentiosades biens expropriés.

Le concessionnaire, maitre d’'ouvrage, est teniedmsformer a tous les réglements existants
ou a intervenir en ce qui concerne les travaux| qourrait étre prévu d'exécuter sur le
domaine public.

6.2. A la date d’entrée en vigueur du contrat decession, le concessionnaire se substitue a
'Etat dans toutes les procédures en cours, etmmotnt les procédures d’acquisitions
foncieres, d’aménagement foncier et d’archéologévgntive. Il est investi de tous les droits
que les lois et reglements conférent a I'Etat e dm@maines et demeure, en méme temps,
soumis a toutes les obligations qui découlent, padministration, de ces lois et reglements.

Toute modification par rapport au projet initialatheeoncu par I'Etat est susceptible de
remettre en cause les procédures en cours ou ashava date d’entrée en vigueur du contrat
de concession. Le cas échéant, le concessionnaite gu poursuit, pour le compte de I'Etat,
les procédures nécessaires et assume pleinemeisjess associés.

6.3. Le concessionnaire est responsable de toesesldmarches en vue de permettre aux
autorités compétentes de délivrer en temps utidleulgorisations relatives a la concession et,
par conséquent, assume seul les risques corresgsnda

Le concédant s’emploie a instruire avec diligereedemandes d’autorisation relevant de sa
compétence, sur la base de dossiers complets tismpamle concessionnaire. Sans préjudice
de l'alinéa ci-dessus, lorsque les circonstancgsskiient, le concédant soutient, en tant que

de besoin et dans le respect des regles applicabdedémarches du concessionnaire en vue
de la délivrance, par des autorités administratig&aitorisations relatives a la réalisation de

I'objet de la concession.

Le concessionnaire transmet a I'’Autorité chargéeahtrble copie en trois exemplaires des
demandes qu’il aura formulées ainsi que les rémodss autorités concernées.
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6.4. Le concessionnaire est tenu de se conformereagagements pris par I'Etat dans le
cadre de la procédure de déclaration d'utilité jpuia de I'autoroute, et rappelés notamment a
I'annexe 14 au présent cahier des charges.

6.5. Le concessionnaire désigne un responsableghect de I'environnement. Ce dernier
informe I'Autorité chargée du contrdle des condifode réalisation de sa mission, des
difficultés rencontrées et des mesures prises ypoemédier.

6.6. Le concessionnaire établit, trois a cinq apes la mise en service compléte de
lautoroute A 88 entre Caen et Sées, le bilan sécamomique et environnemental
conformément a la loi n° 82-1152 du 30 décembre188difiée d’orientation des transports
intérieurs et selon les modalités définies paolecédant. Un bilan intermédiaire, prévu par la
circulaire Bianco » n° 92-71 du 15 décembre 1992peisenté un an apres la mise en service
compléete de l'autoroute A 88 entre Caen et Sées.

Article 7 -Exécution des travaux

7.1. Le concessionnaire confie a des tiers desadraypour un montant de 94,84 millions
d’euros hors taxes valeur ler février 2007, comadpnt au minimum a 30 % (trente pour
cent) de la valeur globale des travaux dont il ehlarge.

La liste des entreprises qui se sont groupées pobtention de la concession et des
entreprises liées a ces entreprises groupées etegsbnt pas regardées comme des tiers au
sens de l'alinéa précédent figure en annexe 1#esept cahier des charges.

Le planning prévisionnel de la conclusion par lagassionnaire des contrats de travaux avec
des tiers pendant la concession figure en annéxes 20 au présent cahier des charges.

7.2. Le concessionnaire respecte la Iégislatida eéglementation en vigueur en matiére de
passation de contrats.

7.3. Le calendrier prévisionnel du déroulement pleeédures administratives, des études et
des travaux figure a titre indicatif & 'annexedilbprésent cahier des charges.

Des opérations de communication relatives a |'autte, et notamment des visites du
chantier, peuvent étre organisées a linitiative atumncédant ou du concessionnaire. Les
modalités pratiques de ces opérations sont défihiescommun accord entre les parties.

Article 8 -Contrble de I'exécution des travaux

8.1. Le concédant désigne le service ci-aprés démomAutorité chargée du contrble »
(dénommée mission de contrble des autoroutes » ldatisculaire n°® 87-88 du 27 octobre
1987 modifiée relative aux modalités d’établissenatrd’instruction des dossiers techniques
concernant la construction et 'aménagement dexr@utes concédées), chargée de contrbler
I'exécution des obligations du concessionnaire meugui concerne la réalisation des travaux.

L’Autorité chargée du contréle pourra, en tant geebesoin, se faire assister par des experts,
y compris extérieurs aux services de I'Etat.
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8.2. Le concessionnaire met en permanence a lagiigm de I'’Autorité chargée du contrdle,
des locaux de travail et de réunion lui permettieffectuer sa mission dans des conditions
matérielles satisfaisantes.

8.3. Le concessionnaire communique a I'’Autoritérgba du controle, chaque trimestre, les
calendriers prévisionnels établis sur une base uedles permettant d’apprécier le bon
déroulement des travaux, particulierement par rdppox événements clés et dates clés
associées tels que définis a I'annexe 15 au cdeiecharges et a la ou aux dates de mise en
service de l'autoroute.

Le concessionnaire organise, une fois par trimesire réunion de coordination avec
I'Autorité chargée du contrdle, afin que cette ik puisse s’assurer du bon déroulement
des travaux. Des réunions supplémentaires peuvenp&vues a la demande de 'Autorité
chargée du contréle.

L’'Autorité chargée du contrble peut se faire commuar, sans délai, tous documents relatifs
a la réalisation de l'autoroute détenus par le essionnaire ou ses cocontractants tels que
plans d’'assurance qualité, rapports d'audit, étugdasns d’exécution, notes de calcul,
contrles, essais, compte-rendus de réunions.

Le concessionnaire est tenu d’apporter son concaduisutorité chargée du contréle et de
laisser en permanence le libre acces a tout paichentier.

8.4. Dans le cas ou I'Autorité chargée du contdi¢ecte d’éventuelles anomalies dans la
réalisation des travaux ou si elle souhaite vérdies points susceptibles d’affecter de maniere
notable la réalisation ou le bon fonctionnemenénidur de I'autoroute, elle en informe le
concessionnaire.

Apres concertation et a défaut d’accord sur lesunessprises par le concessionnaire pour
remédier a ces anomalies, elle procede, le camBtl#édes prélevements conservatoires, des
contrdles et des essais et a la mise en placetrdimentations. Le concessionnaire est tenu
d’apporter son concours a I'Autorité chargée dutiéa pour lui permettre d’effectuer ces
opérations.

8.5. Le concessionnaire transmet a I'’Autorité céardu contréle, au fur et a mesure de leur
établissement, tous les éléments entrant dansnistitdion du dossier de récolement. Cette
disposition n’a pas pour effet de dispenser le essionnaire de la transmission finale du
dossier de récolement complet au concédant.

Les vérifications opérées et les observations fteesupar I'Autorité chargée du contréle
concernant la réalisation des travaux n’ont pas pffat de dégager le concessionnaire de sa
responsabilité concernant la conformité de l'auttgoaux prescriptions du contrat de
concession.

Article 9 - Procédure préalable a la mise en service de l'autoute
9.1. Avant toute mise en service totale ou paetiéllun échangeur, d’'une aire annexe ou d’'une
section de [l'autoroute, [I'Autorité chargée du cotdr procede, sur demande du

concessionnaire formulée au plus tard 2 (deux) enaasit la date prévue pour chaque mise en
service, a l'inspection des travaux, en présenceaticessionnaire, en vue de vérifier leur
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conformité au contrat de concession.

L'Autorité chargée du contréle procede, en outrnsdles 15 (quinze) jours avant la date
prévue pour chaque mise en service, a l'inspec@sécurité.

9.2. Au vu des procés-verbaux de ces visites, bAté chargée du contrble fait part de ses
observations au concessionnaire ou délivre dansédifeurs délais I'autorisation de mise en
service.

L'autorisation de mise en service ne fait pas aldsta la réalisation ultérieure de travaux de
parachevement et d’amélioration, sauf si, pourrdes®ns de sécurité, le ministre chargé de la
voirie nationale en exige la réalisation préalaldetra la mise en service. Ces travaux font
I'objet d’un proces-verbal de récolement ultérieur.

9.3. Dans l'année qui suit la mise en service cetepte I'autoroute, le concessionnaire
fournit le dossier de récolement complet en troieneplaires, dont un sous forme
reproductible (calque et fichier informatique). ¢@ncédant peut demander tous compléments
ou précisions utiles a son sujet.

Article 10 - Date de mise en service de 'autoroute

10.1. La reprise de I'exploitation de la sectiogé@mtan-Sud-Sées interviendra dés la remise
de cette section au concessionnaire.

10.2. La mise en service complete de l'autoroutebénéfice de I'ensemble des usagers
interviendra au plus tard 26 (vingt-six) mois apt&ntrée en vigueur du contrat de
concession.

Le diffuseur de Mortrée sera mis en service au phwd 3 (trois) mois aprés I'entrée en
vigueur du contrat de concession.

10.3. Nonobstant les dispositions de I'article 87cdhier des charges, en cas de retard dans le
déroulement des procédures, études et travauxuypeucause extérieure au concessionnaire et
totalement hors de son contrdle, les dates merdasaux paragraphes 10.1 et 10.2 ci-dessus
sont reportées s’il apparait que le concession@aimes en ceuvre tous les moyens qui étaient
ou auraient da raisonnablement étre a sa disposutour faire face aux conséquences de
ladite cause.

10.4. Dans I'hypothése ou les travaux sont intepasnou abandonnés du fait de I'annulation
de la déclaration d'utilité publique, les dates trmmeées aux paragraphes 10.1 et 10.2 ci-
dessus peuvent étre reportées et le concédantcentessionnaire examinent ensemble les
conséguences de cette annulation.

Article 11 - Modifications de I'autoroute apres la mise en serge
11.1. Pourvu gu’il n’en résulte aucune modificatiessentielle dans la consistance de la
concession, le concessionnaire peut, aprés appobdl concédant et au vu d’'un dossier

explicatif et justificatif complet, apporter des difications a I'autoroute, établir et mettre en
service des ouvrages et installations supplémestair
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11.2. Le concessionnaire est tenu de réaliser dgéfas les modifications et ouvrages
supplémentaires de I'autoroute en service qui poggcrits par le ministre chargé de la voirie
nationale et de les mettre en service. Les modaliéréalisation et de financement relatives a
de telles modifications et a leurs études détailgmnt établies d’'un commun accord entre les
parties, par application des dispositions prévugsaaagraphe 35.1 du cahier des charges.

Article 12 - Délimitation des emprises

12.1. Dans les 2 (deux) ans qui suivent la mises@wice compléte, le concessionnaire

procéde a ses frais a la délimitation des terriisant partie des dépendances immobilieres
de la concession, a I'exception des emplacememntsndéallations provisoires de chantier et

des lieux d’extraction ou de dépbts de matériaukng font pas partie de la concession. Cette
délimitation est soumise a I'approbation du conoéda

12.2. Le concessionnaire peut ensuite aliéner desims situés en dehors des limites
d’emprise de la concession, sous réserve des ddeiss propriétaires expropriés et de
I'obligation de restitution a I'Etat des terraindsma la disposition du concessionnaire en
application de I'article 5 du cahier des charges.

Article 13 - Insertion dans le paysage

Le concessionnaire accorde une attention partreufiel’'intégration paysagere des ouvrages
et des équipements connexes a réaliser ou en deuréalisation. Un soin spécifique est
apporté aux études architecturales des nouveawages/ d’art, afin de garantir leur bonne
insertion dans les sites naturels et leur cohéravee les caractéristiques des territoires
traversés.

Par ailleurs, le concessionnaire contribue a l#tigoé du 1 % paysage et développement »
sur le réseau routier national, conformément awpatiitions de la circulaire du 31 mars
2005. La participation du concessionnaire est pladée a un montant de 1 600 000 (un
million six cent mille) euros constants valeur Jenvier 2006, toutes taxes comprises,
actualisé selon I'évolution de I'indice TP O1.

TITRE Il
EXPLOITATION DE LAUTOROUTE

Article 14 - Exploitation, entretien et maintenance de I'autorotie
14.1. Qualité de I'exploitation, de I'entretiendst la maintenance de I'autoroute :

Sous peine des sanctions prévues aux articles 390edu cahier des charges, le
concessionnaire est tenu en tout temps, sauf cafrde majeure diment constaté, de
disposer et de mettre en ceuvre sans délai toundgens conformes aux regles de l'art de
nature a assurer en permanence, quelles que degrtirconstances et notamment les
circonstances atmosphériques, la continuité ddrtalation dans de bonnes conditions de
sécurité et de commodite.
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Le concessionnaire exploite I'autoroute conforméngela réglementation et aux instructions
en vigueur en matiére d’exploitation de la route.

Le niveau d’exploitation sur I'autoroute doit étrenforme aux modalités du schéma directeur
d’exploitation routiere (SDER) arrété par le mirgsthargé de la voirie nationale ; le niveau
SDER de l'autoroute A 88, a la mise en service3ést

Des objectifs particuliers de qualité de servicet skefinis a 'annexe 8 au cahier des charges
ou d’'un commun accord et par écrit entre le contédale concessionnaire. En I'absence
d’accord, des objectifs sont fixés par le ministnargé de la voirie nationale.

Ces objectifs portent en particulier sur :
— la conservation du patrimoine, notamment I'état cleaussées et I'état des ouvrages d'art ;

— I'exploitation, notamment le maintien de la viai| la gestion du trafic et I'aide au
déplacement.

Les objectifs de qualité de service s’appliguanbmpter de la mise en service de la section
Argentan-Sud-Sées et jusqu’a la mise en service compléte deckios Falaise-Ouest-Sées
sont définis a 'annexe 8 bis au cahier des charges

Les ouvrages de la concession, y compris les émapts et installations d’exploitation et de

sécurité, sont entretenus et maintenus en bon steit exploités a ses frais par le

concessionnaire ou, sous sa responsabilité, paituésres de contrats visés a l'article 22 du

cahier des charges de facon a toujours converfaifganent a l'usage auquel ils sont destinés
et sont mis en conformité avec les réglementssétuations en vigueur.

La signalisation est en permanence mise en cont®i@mec la réglementation en vigueur.

Le concessionnaire entretient 'ensemble des déppemas et des ouvrages de la concession
dans un souci permanent de préservation des espiedes milieux, des ressources naturelles,
du cadre de vie des riverains et d’intégration’detbroute dans les paysages traversés. Ces
objectifs sont déclinés d’'un commun accord et parit éentre le concédant et le
concessionnaire.

Les lignes de télécommunications terrestres etaéess et les postes établis pour assurer la
sécurité de la circulation sont mis en place atedaus a ses frais par le concessionnaire.

Le concessionnaire est tenu d'assurer ou de famurar, sous sa responsabilité, sur
I'ensemble du domaine concéde, le dépannage désuleshen panne ou accidentés, dans les
conditions prévues par la réglementation ou lesungons en vigueur.

Le concessionnaire exécute les travaux de renamelt dans les conditions et selon le
calendrier prévisionnel fixés a I'annexe 20 au enlles charges.

Sous réserve de l'accord préalable du concédamprieessionnaire pourra confier tout ou

partie des prestations d’exploitation et de l'etidre de l'autoroute a une ou plusieurs
entreprises, étant précisé que le concessionnstirgeal responsable, envers le concédant, de
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la bonne exécution de ses obligations relativésxlbitation et a I'entretien de I'autoroute
telles qu’elles résultent du présent contrat.

14.2. Information routiére en temps réel des usager

Le concessionnaire organise la collecte, la casatibn et le traitement des données relatives
au trafic sur son réseau et délivre alors en tem@gisdes informations pertinentes, fiables et
cohérentes au plus grand nombre d’usagers.

Le concessionnaire et les services de I'Etat édrangn temps réel, a titre gratuit et sans
autre condition, les données liées a la sécuritéiém@ et aux conditions générales de
circulation, définies dans I'annexe 8 au cahier dearges ou dans le cadre du schéma
directeur d’information routiere établi par I'Etat.

Article 15 - Reglements d’exploitation, mesures de police et ges du trafic

15.1. Le concessionnaire se conforme aux reglemamtpolice édictés par les autorités
compétentes.

15.2. Il soumet a I'approbation des autorités cdemés, 2 (deux) mois au moins avant la
date prévue pour leur mise en application, leseraghts d’exploitation et les plans
d’intervention et de sécurité adaptés. Ces plamsierinent les dispositions essentielles sur
I'organisation de la société, ses moyens, ainsidgseconsignes géeneérales d’intervention, tant
pour les personnels de la société que pour lescesret entreprises liés par contrat avec le
concessionnaire.

15.3. Le concessionnaire participe, sous la coadigt 'autorité coordinatrice compétente, a
I'élaboration, au suivi et a la mise a jour desplde gestion du trafic qui intéressent tout ou
partie de la section concédée. En cas de déclemettatiun ou plusieurs plans de gestion du
trafic, il se conforme sans délai, sous la conddéd’'autorité coordinatrice compétente, aux
prescriptions qu’ils contiennent et met en ceuvitet®les mesures requises pour la gestion du
trafic. Il participe, dans les conditions définidans les plans de gestion du trafic, a
I'assistance aux usagers.

15.4. Le concessionnaire participe a I'échange peemt et en temps réel des informations
relatives a la circulation routiere avec les augegloitants gestionnaires de réseaux routiers
et autoroutiers, les centres régionaux d’'inforrmabde coordination routiére (CRICR) et les

autorités concernes.

15.5. Le concessionnaire se soumet, sans aucunadrademnité, a toutes les mesures prises
par les autorités investies du pouvoir de policéaderculation dans I'intérét des usagers du
réseau routier dont fait partie la section concedée
15.6. Le ministre chargé de la voirie national@&taries dispositions du service minimum a
assurer pour maintenir la permanence de la ciionlatans de bonnes conditions de sécurité
en cas de greve des agents du concessionnaire.

Article 16 - Interruptions et restrictions de la circulation

16.1. Le concessionnaire respecte en toutes ciawes toutes les instructions portant sur
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I'exploitation sous chantier des autoroutes eniserv

16.2. Toute restriction importante ou interruptab trafic prévue par le concessionnaire doit
étre portée par ses soins a la connaissance dic mrbltemps utile par tous les moyens
appropriés.

16.3. En cas de force majeure imposant l'interauptie concessionnaire informe sans délai
les services de I'Etat compétents.

Article 17 - Obligations relatives aux services publics
17.1. Le concessionnaire satisfait a toutes oliigat résultant des lois et reglements
notamment en ce qui concerne le libre exercicesdegces de police, des douanes, de lutte
contre l'incendie, de sécurité, de la protectionlej de la protection des sites et paysages, de
santé, de la défense nationale, de secours etittes aervices d’'urgences.

17.2. Le concessionnaire satisfait a toutes oldigatconcernant le maintien d’'un service
minimum, notamment en ce qui concerne la distrdrutle carburants et d’alimentation dans
le cadre des textes en vigueur.

17.3. Le concessionnaire se concerte avec les &drations ou opérateurs compétents pour
concilier ses obligations avec les objectifs desreguservices publics, a l'occasion des
procédures et travaux concernant ces derniers.

Article 18 -Publicité

La publicité sur les emprises du domaine publicses abords est soumise aux lois et
reglements en vigueur.

Article 19 - Agents et préposés du concessionnaire
Les agents et préposés chargés par le concessmmiwia surveillance et de la garde de
I'autoroute, ainsi que de la perception du péaget sommissionnés et assermentés dans les
conditions prévues par la réglementation en vigulsirportent des insignes distinctifs de
leurs fonctions. Ces insignes sont tels que cestags préposés ne puissent étre confondus
avec le personnel des forces de I'ordre et de gécur
L'Etat peut, par décision motivée, requérir leurva hors de la concession.

Article 20 - Ecoute des usagers et réclamations

Le concessionnaire met en ceuvre une politique dtéades usagers.
Il recueille I'avis des usagers sur la qualité éwike, notamment au travers d’'une enquéte
annuelle dont le contenu et la méthodologie sofihidépar le concédant apres concertation
avec le concessionnaire. Les résultats de cetigdégmgont transmis sans délai au concédant.
Le concessionnaire met les usagers en mesure diexpleurs réclamations ou observations

sur le service rendu par tous les moyens de conuatiom adaptés aux technologies
disponibles. La mise a disposition de ces moyensca@munication est portée a la
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connaissance du public par une information largenddéfusée. Le concessionnaire adresse
chaque année a I'Autorité chargée du contréle lanhkies réclamations des usagers et des
suites qu’il y a données ou qu’il entend y donharprésentation de ce bilan est définie par le
concédant en concertation avec la société concessie.

Article 21 - Diffusion de l'information relative a I'exploitatio n de I'autoroute

Le concessionnaire fournit aux services de I'Etamnpétents les documents, notamment
statistiques, comptes rendus et informations felatil’exploitation de I'autoroute fixés par
instruction du ministre chargé de la voirie natiena

En particulier, le concessionnaire fournit au calac#, gratuitement, sans condition et sans
délai, les données de trafic mensuelles, trimdissi@ou annuelles qu’il détient et tout autre
donnée de trafic nécessaire a I'élaboration, aikeran ceuvre et au suivi de la politique
routiere.

L'Etat prend toutes les mesures de nature a coaskreonfidentialité de ces informations.
Article 22 - Exploitation des installations annexes

22.1. Le concessionnaire réalise et exploite detaliations de télécommunications dans
I'emprise de la concession afin d’assurer I'exexde ses missions de service public.

Sans préjudice des droits de passage des opératirstélécommunications, le
concessionnaire est autorisé a consentir a des tians des conditions compatibles avec les
regles de gestion du domaine public autoroutiercadtes concernant I'exploitation de
I'autoroute et conformément aux lois et reglememtssigueur, pour une période n’excédant
pas la durée du contrat de concession, des dedisfs a I'implantation et I'exploitation de
telles installations.

22.2. Le concessionnaire passe librement, par daigpel a concurrence des contrats pour
I'exploitation des installations annexes autres gabes visées au paragraphe 22.1, sauf
exception diment justifiée par le caractéere priaeiment non lucratif de 'activité projetée,
moyennant redevances entrant dans les produits@etession.

L'exploitant est préalablement agréé par le miaistnargé de la voirie nationale, au vu d’un
dossier établissant la réalité de la mise en coecoe, justifiant les raisons du choix du
candidat proposé et comprenant le dossier de lasuttation ainsi que les clauses

substantielles du projet de contrat. Le projet detrat est ensuite communiqué au ministre
chargé de la voirie nationale qui dispose d'un idélan mois pour faire part de ses

observations éventuelles.

Pour les installations servant des boissons, lecassionnaire impose a ses exploitants

d’appliquer les restrictions a la vente de boissalesolisées qui lui seront notifiees par le
ministre chargé de la voirie nationale.
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TITRE IV
REGIME FINANCIER DE LA CONCESSION

Article 23 - Dispositions générales relatives au financement

23.1. Le concessionnaire assure, dans les conglificées par le contrat de concession, a ses
risques et périls, la conception, le financementdnstruction, I'entretien, I'exploitation et la
maintenance de l'autoroute. Le plan de financendentoncessionnaire figure a I'annexe 18
au cahier des charges. Cette annexe présente netdames montants et I'échéancier
prévisionnel de versement de I'ensemble des fimapoés concourant a la réalisation de
I'objet de la concession (fonds propres, concowdlips et financements privés externes)
ainsi que l'identité et les coordonnées du ou aemngeur(s) (ci-aprés les arrangeur[s] ») et
agent(s) (ci-aprées les agents ») de ces financerpents externes.

Les financements privés externes rassemblent memdements par dette bancaire, cession-
escompte, dette obligataire, dette mezzanine qiréds d’actionnaires non subordonnés dans
le cas d’'un financement sur bilan. Ne sont pasisidans les financements privés externes les
préts subordonnés d’actionnaires et les créditgsrébnds propres bénéficiant de la garantie
des actionnaires.

Le concessionnaire soumet au concédant pour atootgrojet de modification du plan de
financement et, le cas échéant, du plan de refemant tels que prévus a I'annexe 18 au
cahier des charges, et notamment des montantspddgions financiéres et des échéanciers.
Le concessionnaire accompagne sa demande d'une justiBant que la modification
envisagée du plan de financement ou, le cas échdamefinancement n’est pas de nature a
compromettre la bonne exécution du contrat de c®mi@e. Le concédant instruit cette
demande dans un délai de 2 (deux) mois a comptéa deception d’'un dossier complet. Il
pourra, dans ce délai, s’opposer a toute modifica¢invisagée qui lui paraitrait de nature a
compromettre la bonne exécution du contrat de g®@e, son silence valant décision de
refus. Le concessionnaire est tenu de fournir tinftemation demandée par le concédant
nécessaire a l'instruction de ladite demande.

Le gain financier résultant éventuellement de &ditodification est calculé sur la base du
nouveau modéle financier servant au refinancenaehialisé des revenus constatés, intégrant
notamment le remboursement forfaitisé mentionriaréidle 30 correspondant. Il est établi en
comparant I'écart constaté grace a ce modeéle E#reonditions de refinancement telles que
prévues a lI'annexe 18 et celles de la modificatiovisagée.

Le gain financier résultant éventuellement de &adibdification est également calculé apres
avoir tenu compte de tous les frais raisonnablegugtifiés réellement engagés par le
concessionnaire dans le cadre du projet de motidita

Le mécanisme de partage des gains de refinancengergapplique que si le taux de
rentabilité interne annuel prévisionnel des actires, calculé depuis l'origine de la
concession, dépasse 10 % aprés le refinancementlsesinouvelles modalités envisagées. Le
gain financier résultant éventuellement de laditedifiication est partagé a parité entre le
concédant et le concessionnaire. Le concessionpaifose les modalités de ce partage qui
pourra prendre la forme, si nécessaire, d’'un veeseiau fil de I'eau.

Le montant cumulé des gains éventuels de refinascerersés au titre du présent article et
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des redevances et du remboursement forfaitisé yexrsétitre de I'article 30, exprimé en
valeur actualisée au taux annuel nominal de 7 %a¢® du ler février 2007, n’excéde pas la
valeur de la contribution publique en nature mentée a I'article 24.1. (b) en euros constants
valeur ler juin 2006.

La répartition entre I'Etat et les collectivitésritoriales contributrices du partage des fruits de
la concession et du partage des gains éventuelefad®ncement est définie dans une
convention financiere, figurant en annexe 21 auiectades charges, conclue entre le
concessionnaire, I'Etat et les collectivités temdles contributrices.

23.2. Le concessionnaire transmet au concédardolesats de financement portant sur les
financements privés externes au plus tard 15 (@lijaurs aprés I'entrée en vigueur du

contrat de concession. Tout avenant a I'un de oafas est transmis au concédant au plus
tard 15 (quinze) jours apres sa signature.

23.3. Sont a la charge du concessionnaire toutEsyinités ou compensations qui pourraient
étre dues a des tiers du fait de la réalisatiortrdeaux, de I'existence, de I'exploitation ou de
I'entretien de I'autoroute.

Article 24- Concours publics
24.1. Le concessionnaire regoit, au titre de lacession, les concours publics suivants :
a) Une contribution financiére publique : Sans bbje

b) Une contribution publigue en nature sous formapmbrt en nature apportée au
concessionnaire dans les conditions de l'articu=cahier des charges d’'une valeur de 106
877 953 (cent six millions huit cent soixante-deps mille neuf cent cinquante-trois) euros
constants valeur ler juin 2006, toutes taxes campricorrespondant a la valeur des études,
terrains, ouvrages, sections et travaux remis agessionnaire dans les conditions de I'article
5 du cahier des charges et listés a 'annexe IZhier des charges.

Article 25 - Tarifs de péages

25.1. Les tarifs de péage percus pour les diffésealasses de véhicules visées au paragraphe
25.2 ci-dessous sont fixés chaque année par leessionnaire, conformément a la
réglementation en vigueur, dans les conditionsdfiau présent article.

Les parties conviennent de procéder a la signatereontrats de plan quinquennaux prévus
par le décret n° 95-81 du 24 janvier 1995 et, gewpremier d’entre eux, au plus tard un an
apres la date de mise en service compléte de fauten Les dispositions de ces contrats de
plan seront conformes aux stipulations de I'artg3edu cahier des charges.

25.2. Les tarifs de péage sont fixés en fonctiaaliesses suivantes :

— classe 1 : véhicules ou ensembles de véhiculdsadieur totale inférieure ou égale a 2
metres et de poids

total autorisé en charge (PTAC) inférieur ou égajstonnes ;

— classe 2 : véhicules ou ensembles de véhiculbswateur totale comprise strictement entre
2 metres et

3 metres et de poids total autorisé en charge (BT#€rieur ou égal a 3,5 tonnes ;
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— classe 3 : véhicules a deux essieux, dont leebatdtale est supérieure ou égale a 3 metres
ou dont le

poids total autorisé en charge (PTAC) est supéaetb tonnes ;

— classe 4 : véhicules ou ensembles de véhicypassade deux essieux, dont la hauteur totale
est supérieure

ou égale a 3 meétres ou dont le poids total aut@is&harge (PTAC) est supérieur a 3,5
tonnes;

— classe 5 : motos.

25.3. Pour I'application du présent article, le¥f$ade péage doivent s’entendre hors taxe sur
la valeur ajoutée (HT). Le concessionnaire appligwhaque tarif le taux de TVA en vigueur
a la date de perception du péage. Les tarifs taakes comprises (TTC) qui en résultent sont
arrondis au dixieme d’euro le plus proche.

Pour chaque classe de véhicules, le « tarif kiloongt moyen » de I'autoroute A 88 (appelé

TKM) hors taxes est égal a la somme des tarifs texes (HT) applicables aux véhicules de

cette classe sur chacun des trajets possiblesé@ster I'autoroute, divisée par la somme des
longueurs de tous ces trajets. Ces trajets et lengsieurs sont définis a I'annexe 22 au cahier
des charges.

Les tarifs de péage et les tarifs kilométriques emsyqui figurent a 'annexe 22 au cahier des
charges sont les tarifs de référence et les thilidsnétriques moyens de référence (appelés
TKMRgep) qui servent a la fixation des tarifs applicaldes véhicules de chaque classe lors de
chaque mise en service.

Le TKM est exprimé en centimes d’euros hors tak8g par kilometre.

Sous réserve du paragraphe 25.8 ci-dessous, fekiarnétrique appliqué aux véhicules
d’'une méme classe sur les trajets Falaise-Ouestrfag-Ouest, Falaise-Ouest—Nécy et
Argentan-Ouest—Sées ne peut s’écarter de plus éle @4 rapport au tarif le plus élevé.

25.4. Tarifs appliqués jusqu’a la mise en servim@géte de I'autoroute.
25.4.1. Tarifs appliqués pendant I'exploitationl@seule section Argentan-Sud—-Sées :

Pour chaque classe de véhicules et pour chaqet pagsible sur la section, le tarif appliqué
ne pourra étre supérieur au produit du tarif déragfce par un coefficienty@eéfini comme
suit :

Co = Ivedlo

— lo est la valeur de lindice des prix a la consomoratirrance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois de février 2007

— lves est la valeur de l'indice des prix a la consomaorafrrance entiére, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois précédant dasbcelui de la mise en service de la
section.

Les tarifs de péage appliqués sur cette sectidiag®route sont révisés au ler février 2009.
Pour chaque classe de véhicules et pour chaqet pagsible sur la section, le tarif appliqué
ne pourra étre supérieur au produit du tarif déragfce par un coefficienty@eéfini comme
suit :

C2009 = loct200d lo

— lo est la valeur de lindice des prix a la consomoratirrance entiere, série hors tabac,
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ensemble des

ménages, pour le mois de février 2007 ;

— locizo0s €St la valeur de I'indice des prix a la consomorattrance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois d’octobre 2008.

25.4.2. Tarifs appliqués pendant I'exploitation ldetotalité de la seule section Argentan-
Ouest-Sées :

Pour chaque classe de véhicules et pour chaqet pagsible sur la section, le tarif appliqué
ne pourra étre supérieur au produit du tarif dérasfce par un coefficient CO défini comme
suit :

Co = Ip/lo * [20% * (30% TPORes/TPOZ, + 50 % TPORBes/ TPO3, + 20 % TPORes/TPOY +
0,02) +80 % (hes/lp + 0,0075)]

— lp est la valeur de lindice des prix a la consomoratirrance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois de février 2007

— |, est valeur de lindice des prix a la consommatirance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois de mars 2008 ;

— Ives est la valeur de l'indice des prix a la consomorafrrance entiére, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois précédant dasbeceiui de la mise en service de la
section ou de I'’échangeur considéré(e) ;

— TPO0Zses est la valeur de I'index TP0O2 ouvrages d’art ¢e wrrestre, fluvial ou maritime,
et fondations spéciales, pour le mois précédaré deis celui de la mise en service de la
section ou de I'’échangeur considéré(e) ;

— TPO03 est la valeur de I'index TP02 du mois de mars 2008

— TPO3es est la valeur de I'index TP03, terrassements gémxepour le mois préecédant de 6
mois celui de la mise en service de la sectionelédhangeur considéré(e) ;

— TPO3 est la valeur de I'index TPO3 du mois de mars 2008

— TPOQes est la valeur de l'index TPQ09, travaux d’enrobibrication et mise en oeuvre
avec fourniture de bitume et granulats), pour lesnpoécédant de 6 mois celui de la mise en
service de la section ou de I'échangeur considdre (

— TPO9 est la valeur de I'index TP09 du mois de mars 2008

Ces tarifs ne sont pas actualisés jusqu’a la nmseevice compléte de I'autoroute.

25.4.3. Deux mois avant toute mise en service i@g@gcou avant toute révision de tarifs en

application du paragraphe 25.4.2, le concessioamaresse au ministre chargé de I'économie
et au ministre chargé de la voirie nationale sgp@sidion de tarifs applicables a la mise en

service de la section ou de I'échangeur considgog(sa proposition de tarifs révisés.

La date d'effet de ces tarifs est la date de misservice de la section ou de I'échangeur
considéré(e) ou, le cas échéant, le ler février.

Par exception, les tarifs appliqués a la mise y@ake la section Argentan-Sud-Sées, y
compris I'échangeur de Mortrée, sont fixés sansuogon préalable.

L'ensemble des tarifs applicables a la mise eniceanticipée de toute section ou échangeur
fait I'objet d’une publication préalable dournal officielde la République francaise.

25.5. Tarifs a la mise en service compléte de danutte et évolution.
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25.5.1. Tarifs a la mise en service complete dedi@ute :

Les tarifs applicables a la mise en service corapti l'autoroute doivent respecter les
conditions suivantes :

(i) pour chaque trajet et pour chaque classe dewéh les tarifs de péage des sections de
I'autoroute A 88 mises en service de maniére g#éeisont ceux résultant de I'application des
dispositions du paragraphe 25.4 ci-dessus. Si ddoseArgentan-Ouest—Sées n'a pas fait
'objet d’'une mise en service anticipée, les tardfie cette section sont déterminés
conformément au paragraphe 24.4.2 ci dessus ;

(i) pour chaque autre trajet et pour chaque clagsevéhicules, le tarif ne pourra étre
supérieur au produit du tarif de référence paraeffcient G, défini comme suit :

C;=1,10 x Max[l : 30 % x (prs-dTpozévm) + 50 % x (TPOﬁES.dTPO?{éV(ﬂ) + 20 % x
(TPOQes-d TP0%ev07) + 0,02 + a ;phes-4lo + 0,0067 + b] ;

(iii) pour chaque classe de véhicules, le TKM #niae en service complete de I'autoroute ne
pourra étre supérieur au produit du TKdvpar un coefficient & défini comme suit :

Cz = C1/1,10

ou

— TPO0Zes-6 est la valeur de I'index TP02 ouvrages d’'art ¢a &rrestre, fluvial ou maritime,
et fondations spéciales, le sixieme mois qui prédaadnise en service ;

— TP0Z%\07 est la valeur de I'index TP02 du mois de févried2;

— TPO3jess est la valeur de l'index TPO3, terrassements @gémxérle sixieme mois qui
précéde la mise en service ;

— TPO%\o7 est la valeur de I'index TPO3 du mois de févried2 ;

— TPOQes-6 est la valeur de I'index TPQ09, travaux d’enrob@brication et mise en oeuvre
avec fourniture de bitume et granulats), le sixiénoés qui précede la mise en service ;

— TP0%\07 est la valeur de I'index TP09 du mois de févried2;

— Ives.4 est la valeur de lindice des prix a la consomoratrrance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages, le quatriéme mois qui préceatse en service ;

— lo est la valeur de lindice des prix a la consomoratirrance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages pour le mois de février 2007 ;

—a =0 si la mise en service intervient avanteo8d septembre de I'année civile de la mise en
service ;

—a=0,02 si la mise en service intervient apeed0l septembre de I'année civile de la mise en
service ;

— b = 0 si la mise en service intervient avante@30 septembre de I'année civile de la mise
en service ;

—b = 0,01 si la mise en service intervient apee3d septembre de I'année civile de la mise en
service.

25.5.2. Deux mois avant la mise en service complietd’autoroute, le concessionnaire
adresse au ministre chargé de I'’économie et austrénchargé de la voirie nationale sa
proposition de tarifs applicables a la mise enisergompléte de I'autoroute.

La date d’effet de ces tarifs est la date de nisgeevice complete de I'autoroute.

L'ensemble des tarifs applicables a la mise enisergompléte de l'autoroute fait I'objet
d’une publication préalable a@ournal officielde la République francaise.

25.5.3. Evolution des tarifs de la classe 1 aésise en service compléte de l'autoroute.
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A compter de la mise en service complete de I'awitay, les tarifs de péage appliqués aux
véhicules de la classe 1 sont révisés au ler f&deiehaque année suivant 'année N, N étant
la premiére année civile comportant plus de trassrd’exploitation de I'autoroute.

Ces tarifs de péage sont définis suivant les middati-apres :

Pour toute annéexn 2015

TKM, <TKM,,,, X ma{];£ 70%- %L + 309 ma{ﬂ - 1%,mir{%3:‘l 1+ 4%m

k=2015 k-2 k-2 k-2 -2

AN

ou

— I est la valeur de lindice des prix a la consomoratirrance entiere, série hors tabac,
ensemble des ménages, pour le mois d'octobre died&k ;

— TPOQ est la valeur de l'indice TPQ09, travaux d’enrobi@brication et mise en oeuvre avec
fourniture de bitume et granulats) pour le moiguile de I'année n ;

25.5.4. Les tarifs de péage appliqgués aux véhialgssautres classes sont fonction du codt
induit par leur utilisation et occupation de I'argote.

Le TKM appliqué aux véhicules des classes 2, 3t 8 est déduit chaque année du TKM
appligué aux véhicules de la classe 1 la méme apaéeapplication de coefficients tels que
définis ci-dessous :

Pour chague année n,oun N:

[TKM classe]n = [ki]n X [TKM classe 1n

et [ki]N+1 =< [Ki] N+1

e'E [k|] n+1/ [ki]n < [Ki]n+1/ [Ki]n

ou :

— i représente les classes de véhicules autrelaqlesse 1 (=2, 3,4 0u 5) ;

— N correspond a la premiere année civile compbréus de trois mois d’exploitation de
I'autoroute compléte ;

— [TKMcpasse Jn représente le TKM appliqué aux véhicules de lasdai pour I'année n
considéreée ;

— [ki] représente le coefficient de la classe i effeatieet appliqué pour I'année n ;

— [Ki]n représente le coefficient maximal de la classeurgannée n, dont les valeurs sont
définies dans le tableau suivant :

[K]. 1=n=15 m=15

Classe 2(classe 1 1.6 x (1,01 1,85

Classe 3fclasse 1 24 x (1,01 2,80

Classe 4/classe 1 31 = (1,00 3,60

Classe Siclasse 1 0.6 06

25.5.5. La tarification des échangeurs mis en seraprés la mise en service compléte de
'autoroute est fixée par le concessionnaire enépmice avec, d'une part, le taux
kilométrique moyen de l'autoroute, et, d'autre péat tarification des échangeurs les plus

Convention de concession et cahier des charges ALICORNE — texte consolidé au 9 octobre 2015 23



proches, a la date de mise en service de I'échangeu

Le concessionnaire adresse au ministre chargéédenibmie et, au ministre chargé de la
voirie nationale, dans les mémes conditions qui&esgirévues au paragraphe 25.5.2, sa
proposition de tarifs applicables a la mise eniserste 'échangeur.

25.6. Les tarifs sont établis en respectant lecgrend’égalité entre les usagers.

25.6.1. Cette disposition ne fait pas obstacle\&efde d’abonnements par le concessionnaire
dés lors que cette vente est faite a des conditétgales pour tous et sous la seule
responsabilité du concessionnaire. Les tarifs @ditirs en découlant ne sont pas pris en
compte dans les modalités de calcul et d’évoluties tarifs et du TKM, définies aux
paragraphes 25.3, 25.4 et 25.5 du présent calserideges.

25.6.2. Le concessionnaire peut établir des tdiférents selon les périodes en vue d’assurer
une meilleure gestion du trafic.

Ces modulations tarifaires doivent trouver leutification a la fois dans certaines différences
de situation appréciables entre usagers et dansoteglérations d’intérét général en rapport
avec les conditions d’exploitation du service pellutoroutier.

Ces modulations tarifaires sont définies dans dieecd’un contrat de plan quinquennal tel que
mentionné au paragraphe 25.1 ci-dessus et selondéalités définies ci-apres.

Sous réserve des dispositions du paragraphe 25dgssbus, les tarifs kilométriques
appligués aux véhicules

d’'une méme categorie calculés en tenant comptesienodulations tarifaires ne peuvent, sur
aucun parcours, s'écarter de plus de 50 % du TKMedke catégorie, sauf accord conjoint du
ministre chargé de I'économie et du ministre chadge la voirie nationale. Les tarifs
particuliers en découlant ne sont pas pris en ocengans les modalités de calcul et
d’évolution des tarifs et du TKM, définies aux pgnaphes 25.3, 25.4 et 25.5 du présent
cahier des charges.

25.7. Les tarifs de péage fixés dans les condifivégues au présent article sont applicables a
I'expiration d'un délai de quarante jours apresrleépbt aupres du ministre chargé de
I’économie et auprés du ministre chargé de la @aidtionale.

Le concessionnaire est tenu de fournir a cet effiet ministres intéressés tous les éléments
d’'information et de calcul nécessaires a la vétfan de la bonne application des regles
définies au présent article et de la réglementagonvigueur. Il est tenu de fournir
annuellement un bilan de I'application du parageaph.6 ci-dessus, contenant notamment un
bilan socio-économique et 'impact financier desdorations tarifaires. Il est également tenu
de répondre, dans le délai prescrit, a toute deeahiohformation complémentaire qui
pourrait lui étre adressée par les services irgésesSi les tarifs fixés par le concessionnaire
ne sont pas considérés comme conformes aux reglesied par le présent article, le
concessionnaire est mis en demeure, par lettrevégt’'un (ou des) ministre(s) intéressé(s),
de modifier ses tarifs dans un délai qui ne peaédar dix jours, ou d’apporter, dans ce délai,
la preuve de leur régularité.

Le délai de quarante jours prévu au premier althéparagraphe 25.7 du présent cahier des
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charges, suspendu a partir de la date d’envoi dettl@ motivée, reprend a compter de la
réception des tarifs modifiés ou des éléments démaainla régularité des tarifs fixés par le

concessionnaire. Cette procédure ne peut étre emseeuvre qu’'une fois a I'occasion de

chaque fixation de tarifs. A défaut d’accord, lasfs sont fixés dans les conditions prévues a
I'article 39 du présent cahier des charges.

Le concessionnaire est tenu de rendre publicsilesaumx de hausse tarifaire au moins dix
jours avant leur date d’entrée en vigueur.

25.8. Une majoration du tarif normalement appliealslux véhicules de la catégorie
considérée, d’un montant maximal de 70 % (soixamntepour cent), peut, sur justification,
étre appliquée par le concessionnaire aux véhi@dasant entrainer une dégradation ou une
usure anormales de I'autoroute.

25.9. Les transports exceptionnels définis a ttR. 433-1 du code de la route et a I'arrété
du 13 avril 1961 relatif a la circulation des coisvet des transports militaires routiers admis a
circuler sur les ouvrages de la concession semunns a des tarifs spéciaux qui pourront
déroger aux dispositions des paragraphes précedents réserve de leur approbation par le
ministre chargé de la voirie nationale.

25.10. Sans prejudice des procédures applicablesréuin de la réglementation en vigueur, le
concessionnaire est autorisé, pour toute persoragamt pas acquitté son passage, a
recouvrer la somme due, augmentée des frais néesssal recouvrement. Ces frais de
dossiers sont forfaitairement fixés a 67 (soixas#pt) euros hors taxes valeur ler février
2007, et ce montant suit I'évolution de Il'indicesdprix a la consommation hors tabac
constatée.

Article 26 -Publicité des tarifs

Préalablement a la mise en service, le concessienmeet en place, par tous les moyens
disponibles, un dispositif d’information sur la piojue tarifaire a l'attention des usagers
potentiels et des riverains. Il en informe le calaré.

Les tarifs sont portés a la connaissance du pdbhs les conditions fixées par les réglements
de police et d’exploitation.

L'ensemble des tarifs en vigueur peut étre conquatétoute personne intéressée soit aupres
du concessionnaire, soit aupres de la directionérgém de la concurrence, de la
consommation et de la répression des fraudes,cb®e\ard Vincent-Auriol, 75013 Paris, soit
auprés de la direction générale des routes, ArehkeadDéfense, paroi Sud, 92055 Paris-La
Défense.

Article 27 - Application des péages

27.1. Sous réserve des dispositions des articlesetl36 du cahier des charges, le
concessionnaire reste libre d'imposer, sans madifin des tarifs, les mesures restrictives de
circulation nécessaires afin d'assurer la séculié usagers ou des ouvrages et pour
l'installation et la protection des chantiers davaux d’entretien, d’amélioration ou de

modification de I'autoroute.
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27.2. Le concessionnaire peut, dans le cadre deslaeglements en vigueur, procéder a
toutes vérifications aupres des usagers en vuéteendiner le tarif de péage a appliquer.

Article 28 - Perception des péages

28.1. Nonobstant les dispositions du paragraph2 @d8lessous, la perception des péages est
faite en respectant strictement le principe d'é§ale traitement des usagers.

L'autoroute sera exploitée en systeme ouvert, sidodispositif de perception des péages
défini a 'annexe 6 au cahier des charges.

La section comprise entre le diffuseur de FalaisesD et le demi-diffuseur de Falaise-Sud
orienté vers le nord est libre de péage, dansdes dens, pour le trafic interne.

28.2. Les agents de I'Etat tenus d’emprunter I'eaite pour I'exercice de leurs fonctions sur
I'autoroute sont exemptés de péage dans les consliéit limites fixées par une instruction du
ministre chargé de la voirie nationale.

Le concessionnaire peut exonérer de péage sesaggueposes ainsi que ceux des sociétés
exploitant des installations annexes.

Article 29 - Durée de la concession

29.1. La concession de I'autoroute prend fin 5Bdoante-cing) ans apres la date anniversaire
de la date de publication au Journal officiel d&k&publique francaise du décret approuvant
la convention de concession et le cahier des changeexe.

29.2. Toutefois, la concession prend fin a la dedeaiu concédant :

— soit des lors que, sur la base des comptes trarsmile concessionnaire au concédant, le
cumul des chiffres d’affaires en euros courantsiimliés des redevances globales versées au
titre de I'article 30 du cahier des charges et dim §inancier versé a I'Etat et aux collectivités
territoriales contributrices au titre du paragra@i3el du cahier des charges, et actualisés au
ler février 2007 au taux annuel nominal de 7 %,égstl ou supérieur a 661,4 millions
d’euros ;

— soit une fois que le montant cumulé des redevagloémles versées au titre de l'article 30
du présent cahier des charges, exprimé en valtuslsée au taux annuel nominal de 7 % en
date du ler février 2007, a atteint le montant égé somme de (i) le montant en euros
constants valeur ler février 2007 de la contributfmanciére publique mentionnée au
paragraphe 24.1 a du présent cahier des chard@y)avaleur de la contribution publique en
nature mentionnée au paragraphe 24.1 b en eurstaotsmvaleur ler juin 2006.

Le concédant avise le concessionnaire de son iotedie mettre fin a la concession en
application du présent article a compter :

— soit de la cl6éture de I'exercice au cours dugeeseuil de 661,4 millions d’euros a été
atteint ;
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— soit de la cléture de I'exercice au cours dugaehbntant cumulé des redevances globales
versées au titre de I'article 30 du présent catiéer charges exprimé en valeur actualisée au
taux annuel nominal de 7 % en date du ler févid&72a atteint le montant égal a la somme
de (i) le montant en euros constants valeur leni€ié2007 de la contribution financiere
publigue mentionnée a l'article 24.1 a du présattier des charges et (ii) la valeur de la
contribution publique en nature mentionnée a E&tR4.1 b du présent cahier des charges en
euros constants valeur ler juin 2006 ;

— et au plus t6t, 50 ans aprés la date anniverdaita date de publication au Journal officiel
de la République francaise du décret approuvacbh@ention de concession et le cahier des
charges annexe.

Le concessionnaire informe le concédant de la dstienée de la survenance des conditions
visées ci-dessus deux ans avant celle-ci.

La fin anticipée de la concession prend effet apiation d’'un délai de 24 (vingt-quatre)
mois a compter de la date de notification de laatede du concédant.

La concession prend fin sans indemnité de part autee hormis, le cas échéant, le
remboursement de la TVA a reverser au Trésor pphlide concessionnaire, au titre des biens
remis ou repris par le concédant.

Article 30 - Partage des fruits de la concession

Pour chaque année N a compter de la mise en sexgpléete de I'autoroute (N = 0 'année
de mise en service compléete de l'autoroute), lecessionnaire communique au concédant
avant le 31 janvier de I'année (N + 1) le montanttiffre d’affaires hors taxes (tous types de
recettes compris) de I'année N, en euros couranen esuros constants valeur ler février
2007.

A partir de la 7e année suivant la mise en semarepléte de l'autoroute, le concessionnaire
verse avant le 15 février de 'année (N + 1), soipartir du 15 février de I'année 8, au
concédant et aux collectivités territoriales cdnitiices des redevances, le cas échéant sous
forme d’'un remboursement forfaitisé, définies enexe 18.

Le montant cumulé des redevances et du remboursdoréitisé versés au titre du présent
article et des gains éventuels de refinancemeptjrag en valeur actualisée au taux annuel
nominal de 7 % en date du ler février 2007, n'e&cpds la valeur de la contribution

publigue en nature mentionnée a l'article 24.1 le@mws constants valeur ler juin 2006.

La répartition entre I'Etat et les collectivitésritoriales contributrices du partage des fruits de
la concession et du partage des gains éventuelefad@ncement est définie dans une
convention financiere, figurant en annexe 21 auiecades charges, conclue entre le
concessionnaire, I'Etat et les collectivités temdles contributrices.

Article 31 - Garanties
31.1. Ala date d’entrée en vigueur du contrat aigcession, le concessionnaire constitue une

garantie pour un montant de 15 (quinze) millionsudds. Le concessionnaire maintient cette
garantie a ce montant jusqua 3 (trois) mois suivian mise en service compléte de
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['autoroute.

31.2. A la date de mise en service complete dedfaute, le concessionnaire constitue une
garantie pour un montant de 1 (un) million d’eutda maintient a ce montant.

Le montant de cette garantie est doublé a 2 (demilkipns d’euros dans I'hypothése ou elle
fait 'objet d’'un appel, en une ou plusieurs f@sur un montant supérieur a 50 % (cinquante
pour cent) de son montant sur une période de 1@z&Jomois consécutifs. La nouvelle
garantie ainsi constituée est maintenue pour untanbne 2 (deux) millions d’euros pendant
une durée de 36 (trente-six) mois. Si, durant qeétéode, elle ne fait pas I'objet d'un appel,
en une ou plusieurs fois, pour un montant supérgetf % (cinquante pour cent) de son
montant, le concessionnaire substitue a cette teyaapres accord du concédant sur le
respect des conditions prévues au présent artioke,nouvelle garantie d’'un montant de 1

(un) million d’euros. Ce mécanisme peut étre ap@itput au long de la période de garantie.

La présente garantie prend fin lors de la congtitutle celle prévue au paragraphe 31.3 ci-
dessous.

31.3. Le concessionnaire constitue, dans le dél@ (deux) mois suivant I'établissement du
programme d’entretien et de renouvellement prévpaaagraphe 38.3 du cahier des charges,
une garantie d’'un montant égal au colt total préwiel des travaux prévus audit
programme. Annuellement, cette garantie fait I'dlfje mainlevées partielles et successives
proportionnelles au montant des travaux effectivemegalisés par le concessionnaire
conformément au programme d’entretien et de rertmment prévu au paragraphe 38.3 du
cahier des charges. La réalisation de chaque teaanhuelle de travaux d’entretien et de
renouvellement donne lieu a I'établissement d’uocgs-verbal contradictoire en vue du
prononceé de la mainlevée.

31.4. Les garanties visées aux paragraphes 312 ,e8B1.3 ci-dessus sont constituées sous
forme de garantie & premiere demande, conformeradeles fixés a 'annexe 19 au cahier
des charges, adaptés le cas échéant pour teniteal®p modalités de mise en ceuvre propres
a chaque garantie telles gu’elles résultent dueptésrticle 31, et émise au profit du
concédant par un établissement bancaire agré& painistre chargé de 'économie ou par le
comité des établissements de crédit et des ergespd’investissement mentionné a l'article
L. 612-1 du code monétaire et financier.

31.5. Le concédant peut faire appel aux garantg&es aux paragraphes 31.1, 31.2 et 31.3 ci-
dessus pour se faire payer toute somme due pasnieessionnaire au titre du contrat de
concession.

Ni I'existence, ni I'appel des garanties ne limite recours du concédant a I'égard du
concessionnaire au cas ou ces garanties s’avéreragiffisantes pour couvrir les sommes
dues par le concessionnaire.

En cas d’appel total ou partiel de I'une des gaeantisées ci-dessus, le concessionnaire la
reconstitue sans délai a son montant initial, pamiksion d’'une nouvelle garantie se
substituant a la garantie appelée, sauf aprés peénde la déchéance en application de
I'article 40 du cahier des charges.

Les garanties visées aux paragraphes 31.1, 3BR &ti-dessus sont indexées sur l'inflation,
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a compter de leur constitution. Le montant de @argies est révisé annuellement, a la date
anniversaire de leur constitution, en fonction ‘dedlution de la moyenne des indices des
prix a la consommation en France, hors tabac.

31.6. Le concessionnaire souscrit, avant la dateodemencement des travaux ou en temps
opportun selon la nature des assurances envisdgéesssurances décrites a I'annexe 23 au
cahier des charges, et maintient ces assurancdargda durée de la concession.

Le concessionnaire communique au concédant lesgsolsouscrites visées a lalinéa
précédent.

Article 32 - Imp0ts et taxes

Tous les impbts et taxes établis ou a établirifeldt la concession, y compris les impots
relatifs aux immeubles de la concession, sont &&gupar le concessionnaire.

En cas de modification, de création ou de suppessipres I'entrée en vigueur du contrat de
concession, d'impdt, de taxe ou de redevance sgpéeifaux sociétés concessionnaires
d’autoroutes, les parties se rapprocheront, an@adee de I'une ou de l'autre, pour examiner
si cette modification, création ou suppressiondeshature a substantiellement dégrader ou
ameéliorer I'équilibre économique de la concessibans l'affirmative, les parties arrétent,

dans les meilleurs délais, les mesures, éventuetietarifaires, a prendre en vue de permettre

la continuité du service public dans des conditidimanciéres non significativement
détériorées ou améliorées.

TITRE V
DISPOSITIONS GENERALES
Article 33 - Comptes rendus d’exécution de la concession

33.1. Les comptes du concessionnaire sont étatia fes régles en vigueur pour les sociétés
concessionnaires de service public, notamment ei@maa’amortissement.

33.2. Le concessionnaire communique chaque annéengstre chargé de la voirie nationale,

au ministre chargé de I'économie et au ministrergidalu budget, avant le ler juillet, une

étude financiéere prévisionnelle portant sur I'éitpud comptable et financier de la concession
et comprenant, pour la durée restant a courir deraession :

— un plan de financement ;

— un compte de résultat ;

— un plan de trésorerie ;

— I'évolution des fonds propres et de la dette ;

— les soldes intermédiaires de gestion et rati@nfirers suivants :

— excedent brut d’exploitation ;

Convention de concession et cahier des charges ALICORNE — texte consolidé au 9 octobre 2015 29



— capacité d’autofinancement aprés impot sur lee s,

— capacité d’autofinancement/investissement homstax

— dettes financieres/fonds propres ;

— dettes financieres/capacité d’autofinancement ;

— ratio de la dette glissant sur 15 ans ;

— fonds propres/investissements hors taxes ;

— résultat net/chiffre d’affaires ;

— le montant et I'objet des contrats de travaux kenavec des tiers au sens de I'article 6 du
décret n° 92-311 du 31 mars 1992, la date de lenclasion, leur durée d’exécution, leur
procédure de passation. Est en outre précisé le@uage de travaux confiés a des tiers au

jour de la transmission et depuis I'entrée en vigwk contrat de concession ;

— l'attestation sur I’honneur de I'existence et daimtien aux niveaux requis des garanties
mentionnées aux paragraphes 31.1, 31.2 et 31.8hderades charges.

Chacun de ces états est détaillé année aprés dfgtéde financiere comprendra I'ensemble
des hypothéses retenues et expliquera les écatguéls avec les éléments communiqués
dans I'étude financiére de I'année précédente.

33.3. Le concessionnaire communique chaque anaéplua tard le ler juillet, au ministre
chargé de la voirie nationale, au ministre chargél’économie et au ministre chargé du
budget, ainsi qu’aux collectivités territorialesdbutrices, les documents suivants :

— les comptes sociaux et leurs annexes, approuvéassemblée générale ordinaire, le
rapport d’activité¢ du concessionnaire et les rafgpdes commissaires aux comptes pour
I'année échue ;

— le compte rendu d’exécution du contrat de conoasgour I'année échue, qui comporte
notamment le bilan des investissements réalisésjdanées d’exploitation et les opérations
de maintenance et d’entretien par opération ;

— une analyse détaillée de la qualité du service ;

— le programme des investissements a réaliser sucithg] années ultérieures détaillé par
opération ;

— les éléments chiffrés nécessaires au calcul dediflanciers visés aux articles 30 et 37 du
cahier des charges.

Les ministres destinataires de I'étude financiéévigionnelle mentionnée au paragraphe 33.2

ci-dessus et du compte rendu de I'exécution durabrde concession mentionné au
paragraphe 33.3 du cahier des charges peuvent demau concessionnaire toute
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information complémentaire sur ces documents.

Les modalités d'information des collectivités |la=mlcontributrices sont définies dans une
convention financiere, figurant en annexe 21 auiecades charges, conclue entre le
concessionnaire, I'Etat et les collectivités tenigiles contributrices.

33.4. Afin de veiller a la bonne exécution du canhtde concession et au respect des
obligations de service public par le concessiomnaie concessionnaire communique au
concédant tous les dossiers transmis ou remis dmingstrateurs ou aux membres du
directoire et du conseil de surveillance ainsi geex transmis ou remis aux membres de tout
comité de gestion ou de direction de la sociét€essionnaire lorsque ces documents portent
sur des questions ayant un lien ou un impact sxétution du contrat de concession. Sont
exclues de cette obligation de communication lésrimations relatives aux appels d’offres
lancés par le concédant et les informations redataux négociations conduites avec lui.

Dans les mémes conditions, le concessionnaireolmincunique tous les documents transmis
aux actionnaires a I'occasion des assemblées désé@@maux associés.

Tous les documents sont transmis dans les mémeditioos qu’aux administrateurs,
membres du directoire et du conseil de surveillamembres de tout comité de gestion ou de
direction de la société concessionnaire, actioesau assocCies.

Le concédant prend toutes les mesures de naturenserver la confidentialité de ces
informations.

Article 34 - Contrble

34.1. Le contrdle de la concession est assuréegaaltorités et services désignés a cet effet
par le concédant.

Le personnel chargé de ce contrdle a, a tout mqriieré acces au chantier, a I'autoroute et
aux bureaux du concessionnaire.

34.2. Le concessionnaire communique au concédaat l@autorité désignée par ce dernier,
dans un délai d’'un mois a compter de I'entrée gnedir du contrat de concession, la liste de
tous les contrats et contrats de sous-traitanc@remier rang et de rang inférieur d’un
montant supérieur a 200 000 (deux cent mille) earosaleur ler janvier 2007 et actualisé le
cas échéant portant sur les prestations faisabfetale la concession en indiquant I'objet,
I'identité du cocontractant, le montant fixé oupséonnel du contrat, sa durée et sa date de
signature. Cette liste est régulierement tenueua gb transmise tous les 3 (trois) mois au
concédant jusqu’a la date de mise en service caeyais annuellement.

Le concessionnaire communigue au concédant, synlesidemande, tout contrat figurant sur
cette liste. Celui-ci conserve a ces documents t@uactére confidentiel en tant qu’ils
contiendraient des informations protégées au titresecret commercial, précisées par le
concessionnaire.

Le concessionnaire ne peut, vis-a-vis du concédantlégager de ses obligations au titre du
contrat de concession du fait de la conclusionasierats avec des tiers.
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Avant le 31 janvier de chaque année, le concesaimfournit au concédant ou a l'autorité
désignée par ce dernier la liste des entreprisiesomqt intervenues sur le chantier au cours de
I'année précedente.

Article 35 - Faits nouveaux

35.1. Au cas ou une modification de la concessiarfait du concédant ou en accord avec lui,
notamment une modification de la consistance deg&atix ou des modalités d’exploitation,
serait de nature a substantiellement améliorer égradler I'équilibre économique de la
concession, les parties arrétent, dans les maeillelélais, les mesures, éventuellement
tarifaires, a prendre en vue de permettre la coibérdu service public dans des conditions
financieres non significativement détériorées oglarees.

35.2. En cas de modification, de création ou depagsion, apres I'entrée en vigueur du
contrat de concession, d’'une réglementation tecieniggnvironnementale ou de sécurité
routiére présentant un lien direct avec l'objet chintrat de concession et de nature a
substantiellement dégrader ou améliorer I'équilidkeonomique de la concession, a
I'exclusion des cas ou une modification, une co#atiou une suppression d'une
réglementation a pu étre raisonnablement antigga#de concessionnaire avant I'entrée en
vigueur du contrat de concession, dans la mesur@leta fait I'objet d’'une publication ou
d’'une communication publique, y compris sous fowheeprojet, I'Etat et le concessionnaire
arrétent dans les meilleurs délais les mesuresitésiement tarifaires, a prendre en vue de
permettre la continuité du service public dans desnditions financieres non
significativement détériorées ou améliorées.

35.3. Au cas ou un fait autre que ceux visés awagpaphes 35.1 et 35.2 ci-dessus,
imprévisible a la date d’entrée en vigueur du aintle concession et extérieur aux parties,
entrainerait un bouleversement de [I'équilibre écdiqgoe de la concession, le

concessionnaire, dés lors qu’il poursuit I'exécatide ses obligations, peut proposer au
concédant les mesures, notamment tarifaires, estmi@ht nécessaires pour lui permettre
d’assurer cette exécution. Le concédant notifiel&zsion concernant de telles propositions
dans le délai de deux mois.

Article 36 - Force majeure

36.1. Aucune partie au contrat de concession niahae responsabilité pour n’avoir pas

accompli ou pour avoir accompli avec retard unégaklibn au titre du contrat de concession,
dans la mesure ou un tel manquement ou retardtieédivbctement d’événements présentant
les caractéristiques de la force majeure, c’este-ektérieurs aux parties, imprévisibles et
irrésistibles.

36.2. Si le concessionnaire invoque la survenanae événement de force majeure, il le
notifie sans délai par écrit au concédant, en pa@tiles justifications de sa décision. Le
concédant notifie dans le délai de deux mois awe&ssionnaire sa décision quant au bien-
fondé de cette prétention et, le cas échéant, queneffets de I'événement en cause.

36.3. Si le concédant invoque la survenance d'émé&ment de force majeure, il le notifie au

concessionnaire afin de recueillir ses observatique celui-ci lui communique dans le délai

de deux mois. A I'issue de ce délai, le concédatifia au concessionnaire sa décision quant
a I'existence et aux effets de I'événement de fomegeure.
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36.4. La partie qui invoque un événement de foregeure prend, dans les meilleurs délais,
toutes les mesures raisonnablement envisageahleepatténuer I'impact sur I'exécution de
ses obligations.

36.5. La partie qui, par action ou omission, ausgitieusement aggravé les conséquences
d’'un événement présentant les caractéristiquea flerde majeure n’est fondée a l'invoquer
gue dans la mesure des effets que I'événementt guosioqués si cette action ou omission
n'avait pas eu lieu.

36.6. En dehors des cas et des conditions expressé@mnévus par les dispositions des
paragraphes 36.1 a 36.5 ci-dessus, aucune pagiedeliée de ses obligations a raison d’'une
impossibilité d’exécution ou de la survenance deocistances ou événements qui échappent
a son controle.

Article 37 - Résiliation

37.1. Au cas ou des événements présentant ledérstiques de la force majeure rendraient

impossible pendant une période d’au moins 12 (doomgs ou qui dépassera nécessairement
12 (douze) mois I'exécution du contrat de concesssa résiliation peut étre prononcée par
arrété conjoint du ministre chargé de la voiriearale, du ministre chargé de I'économie et

du ministre chargé du budget, dans les conditidnseton les principes dégagés par la

jurisprudence du Conseil d’Etat ou, a la demandeahcessionnaire, par le tribunal prévu a

I'article 43 du cahier des charges.

37.2. Au cas ou, a la suite de la survenance d/énément visé au paragraphe 35.3 du cahier
des charges, le bouleversement de I'équilibre éoiqee de la concession serait ou
deviendrait irrémédiable, le contrat de concesgient étre résilié par arrété conjoint du
ministre chargé de la voirie nationale, du ministnargé de I'’économie et du ministre chargée
du budget, dans les conditions et selon les prascg®gagés par la jurisprudence du Conseil
d’Etat.

37.3. A compter de la trente-cinquieme année stilgadate anniversaire de la date d’entrée
en vigueur du présent contrat de concession, leéttamt peut, moyennant un préavis de 12
(douze) mois diment signifié au concessionnairgtrenn au contrat de concession pour un
motif d’intérét général, par arrété conjoint du rsire chargé de la voirie nationale, du
ministre chargé de I'économie et du ministre chalg®udget dans les conditions suivantes.

Le concessionnaire a droit & une indemnité cormedgat au préjudice subi par lui du fait de

la résiliation et dont le montant net d’'impéts dustitre de sa perception et aprés prise en
compte de toutes charges déductibles sera égaljustia valeur de la concession reprise,
estimée selon la méthode d’actualisation des flitrélsorerie disponibles, ces derniers étant
pris apres impots.

Le versement de l'indemnité intervient au plus térd@six) mois apres le prononcé de la
résiliation.

Le concessionnaire est tenu de remettre au conckaauvrages, installations, appareils et
accessoires rachetés en bon état d’entretien. IBargs (trois) mois suivant la notification du
préavis de 12 (douze) mois prévu au premier althearésent article, le concédant établit,
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apres concertation avec le concessionnaire, eisl@chéant avec I'aide d’experts :

— le programme d’entretien et de renouvellement ssaiee pour assurer la remise des
ouvrages de la concession en bon état d’entrat@nportant un chiffrage détaillé du colt des
travaux correspondants ;

— le programme des opérations préalables a la reddseouvrages de la concession au
concédant.

Les programmes mentionnés ci-dessus sont exécatés goncessionnaire et a ses frais, dans
un délai permettant de s’assurer du bon état ditetr des ouvrages de la concession a la
date de prononcé du rachat.

Les opérations préalables nécessaires a la reméseudrages de la concession donnent lieu a
I'établissement de procés-verbaux qui peuventadsertis de réserves. Ces réserves doivent
pouvoir étre levées a la date de rachat.

L'Etat pourra retenir, s’il y a lieu, sur I'indemaide résiliation une somme correspondant au
colt des travaux prévus au programme d’entretiete @enouvellement mentionné ci-dessus
et non réalisés par le concessionnaire, majord® @ (dix pour cent) de son montant.

A la date de résiliation de la concession, desgwxoerbaux de remise des ouvrages de la
concession seront établis contradictoirement.

A compter de la date de résiliation, le concédensiugstitue au concessionnaire, sauf en ce
qui concerne les contrats portant sur le financeéymur I'exécution des engagements pris
par le concessionnaire dans les conditions normatbesue de I'exécution du contrat de
concession.

37.4. Par dérogation aux dispositions du paragraph& ci-dessus, le concédant peut
prononcer la résiliation du contrat de concessi@nale terme fixé audit article s’il apparait,
selon la décision motivée du concédant, qu’'a ledliun changement intervenu au capital du
concessionnaire conformément aux stipulationsalekxe 16 au cahier des charges, celui-ci
ne présente plus les garanties au vu desquellesntzession lui avait été attribuée. Dans ce
cas, le concessionnaire a droit a une indemnitéulgsd comme indiquée au paragraphe 37.3
ci-dessus.

37.5. Les dispositions du présent article 37 sigppht sans préjudice de l'application des
dispositions des paragraphes 38.3 et 40 du cabseclthrges.

Article 38 - Retour et reprise des installations en fin de conesion
38.1. Les biens de retour :

Au terme du contrat de concession et sans autrditamm le concédant se trouve subrogé
dans tous les droits du concessionnaire afférelatg@ncession.

Le concédant entre immeédiatement et gratuitemepiossession des biens de retour. A dater
du méme jour, tous les produits de la concessiaWennent.
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38.2. Les biens de reprise :

Les biens de reprise peuvent étre repris par leédant, a leur valeur nette comptable,
déterminée le cas échéant a dire d’expert, et dajelil y a lieu de la TVA a reverser au
Trésor public.

Les stocks et approvisionnements peuvent égale@tentepris par le concédant a leur valeur
nette comptable.

38.3. Le concessionnaire est tenu de remettre agédant en bon état d’entretien les
ouvrages, installations, appareils de la concessideurs accessoires.

Sept ans avant I'expiration de la concession, lecédant établit, aprés concertation avec le
concessionnaire et, le cas échéant, avec l'aidedrés :

— le programme d’entretien et de renouvellement, pmmtant un chiffrage détaillé du colt
des travaux correspondants pour les cinq dernianeges de la concession, qui S'avere
nécessaire pour assurer la remise des ouvragascdadession en bon état d’entretien ;

— le programme des opérations préalables a la reddseouvrages de la concession au
concédant.

Les programmes mentionnés ci-dessus sont exécatde poncessionnaire a ses frais, dans
un délai permettant de s’assurer du bon état édgetr des ouvrages de la concession a la
date d’expiration de celle-ci.

En cas d’inexécution totale ou partielle desditsgpammes dans le délai prévu, le concédant
met en demeure le concessionnaire de réaliser dgramme de travaux dans un délai
déterminé par la mise en demeure. L'inexécutioaléobu partielle desdits programmes dans
le délai fixé par la mise en demeure entraine Eaple la garantie prévue au paragraphe 31.3
du cahier des charges.

Les opérations préalables nécessaires a la remsseuyrages de la concession donnent lieu a
I'établissement de procés-verbaux qui peuventa@sertis de réserves. Ces réserves doivent
pouvoir étre levées a la date de l'expiration dectmcession. Il est alors procédé a
I'établissement contradictoire du procés-verbalateise des ouvrages de la concession.

TITRE VI PENALITES — MESURES COERCITIVES — DECHEANCE
Article 39 - Pénalités - Mesures coercitives
39.1. Le concédant peut exiger du concessionregirés mise en demeure restée infructueuse
dans le délai fixé par ladite mise en demeure, desament d’'une pénalité pour tout
manquement a ses obligations au titre du contrabdeession.
Cette mise en demeure est adressée par lettre meanmhée avec accusé de réception. En cas

d’urgence, la mise en demeure peut prendre la faonee lettre remise au concessionnaire
contre récépissé doublée d’'une télécopie.
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Le délai fixé par la mise en demeure pour permeitreconcessionnaire de remédier au
mangquement ne peut, sauf cas d’urgence diment énétine inférieur a 15 (quinze) jours, et

tient compte, notamment, de la nature du manquemeogué et des mesures a prendre pour
y remédier.

Le montant de la pénalité est établi par calcutatard entre la date d’échéance fixé par la
mise en demeure et la réalisation satisfaisante Ipaconcessionnaire de I'obligation
considérée. Le montant de la pénalité, par jouredard, est, pour chague manguement
considére, fixé par la mise en demeure en fonatiena gravité du manquement et des
circonstances.

Le montant de la pénalité est, sauf dispositiomSqudieres prévues ci-aprés aux paragraphes
39.2 a 39.7 de 10 000 (dix mille) euros par joureatard. Il est appliqué a ce dernier montant
un coefficient d’actualisation K1, ou K1 = TPn/TPERo étant la valeur pour le mois de
février 2007 de l'index TPO1 et TPn la valeur den@me index au quatrieme mois précedant
la date d’échéance de la mise en demeure considérée

Le cumul annuel des pénalités dues au titre dueptgsaragraphe 39.1 n’excede pas 1 000
000 (un million) euros, valeur février 2007, acis@lpar application du coefficient K1.

Le montant d0 par le concessionnaire au concéedatreale pénalité est versé dans un délai
d’'un mois a compter de la notification de la pégalket peut étre arrété par périodes partielles
en cas de manquement continu, et porte, au-dela ptein droit, intéréts au taux légal. Les

intéréts sont calculés sur une base journaliéueta base d’'une année de 365 (trois cent
soixante-cinq) jours a compter du premier jour d&and de paiement jusqu’a la date de
paiement effectif du montant da.

Aucune mise en demeure n’'est requise avant I'agpdic de plein droit des pénalités dans les
cas visés aux paragraphes 39.2 a 39.7 ci-dessosmustréserve des dispositions de l'article
25 du cahier des charges, au paragraphe 39.8 siaes

39.2. En cas de non-respect de la ou de I'une de{s) de mise en service telle(s) que
définie(s) au paragraphe 10.2 du cahier des charlgesconcédant peut exiger du
concessionnaire le versement, par jour de retacdndpter de la date de mise en service
correspondante telle que définie a l'article 1Qcdhier des charges, d’une pénalité journaliere
d’'un montant de :

— 10 000 (dix mille) euros pour les 120 (cent ving®miers jours ;

— 20 000 (vingt mille) euros pour les 120 (cent ¥jpgurs suivants ;

— 30 000 (trente mille) euros pour les jours suigant

Ce montant est affecté du coefficient K2, ou K2RniTPo, TPo étant la valeur pour le mois
de février 2007 de l'index TPO1, et TPn la valeer at méme index au quatrieme mois
précédant la date de mise en service correspontii@eue prévue a l'article 10 du cahier

des charges.

39.3. En cas de retard par rapport a I'une queleendes dates clés, mentionnées au
paragraphe 8.3 du cahier des charges, le concpdanta exiger du concessionnaire par jour
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de retard au-dela de 60 (soixante) jours, le veese¢rd’'une pénalité journaliere de 30 000
(trente mille) euros affectée d’'un coefficient npllcateur (m + 2) / (M + 2), ou m et M
correspondent au nombre de mois écoulés entradaddgublication du décret d’approbation
du contrat de concession et, respectivement, Eaatconsidérée et la premiere date de mise
en service résultant des dispositions de l'arti€ledu cahier des charges, postérieure a la date
clé considérée.

Ce montant est affecté du coefficient K3, ou K3RniTPo, TPo étant la valeur pour le mois
de février 2007 de l'index TPO1, et TPn la valeer @@ méme index au quatriéeme mois
précédant la date clé considérée.

Il est déduit de ce montant le montant cumulé dewlités journalieres dues et versées au
titre du présent paragraphe 39.3 en raison d'wardedur une date clé antérieure. Le montant
cumulé des pénalités journaliéres découlant dueptgsaragraphe 39.3 vient, le cas échéant,
en déduction du montant des pénalités journaliémesulées dues au titre du paragraphe 39.2
ci-dessus. Si le retard constaté a I'une des éckéamenait a étre réduit ou comble, le
concessionnaire serait alors remboursé, partielemeu totalement, des sommes
antérieurement acquittées sans que celles-ci onteEnét.

Le montant cumulé des pénalités dues au titre desgmphes 39.2 ci-dessus et du présent
paragraphe 39.3 n’excéde pas 16 000 000 (seizeomsill d’euros, valeur février 2007,
actualisé par application du coefficient K2 dé&ni paragraphe 39.2 ci-dessus.

39.4. Sans préjudice de I'application des dispms#tides paragraphes 39.2 et 39.3 ci-dessus,
si le retard constaté sur la ou une des date(shide en service prévue(s) a l'article 10 du
cahier des charges dépasse 240 (deux cent quarantes) ou S'il apparait que le
concessionnaire n'est pas, en tout état de camsenesure de respecter la date prévue a
I'article 10 du cahier des charges augmentée de(@dx cent quarante) jours, le concédant
peut, apres mise en demeure et passé un préavid dquinze) jours, se substituer au
concessionnaire défaillant pour assurer ou faiseiras I'avancement des études, procédures
ou travaux aux frais, risques et périls du conoeselire. Le concessionnaire met a cet effet
tous les moyens en sa possession a la dispositiocnritédant afin de permettre et de faciliter
cette substitution. Le concédant met fin a cettesswution dans les meilleurs délais dés lors
gue le concessionnaire justifie des garanties séaes et de sa capacité a assurer pleinement
la poursuite des missions qui lui sont déléguéeguet'ensemble des conséquences de la
substitution, notamment vis a vis des tiers, atéaéglé.

39.5. En cas d'interruption totale ou partiellelgxploitation de I'autoroute ou de mise en
place de restrictions de la circulation, a lirtitt& du concessionnaire et en méconnaissance
des dispositions des articles 14 a 16 du cahierctiasges, le concédant peut exiger du
concessionnaire le versement d’'une pénalité d’'umtamd de 30 000 (trente mille) euros,
valeur février janvier 2007 actualisé sur I'indeR0L, par jour d’interruption (divisible par
heures) ou de mise en ceuvre des mesures de resgricalculée a compter de la premiere
heure d’interruption de la circulation ou de la enén ceuvre des mesures de restrictions.

39.6. Sans préjudice de I'application des dispms#tidu paragraphe 39.5 ci-dessus, en cas de
non-respect par le concessionnaire des objectfscas aux obligations de qualité de service
définis aux annexes 8 et 8 bis au cahier des charge concédant peut exiger du
concessionnaire le versement d’'une pénalité selmbdalités suivantes :
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39.6.1. Objectifs de qualité de service portant’suploitation :

Sont mesurés par événement les indicateurs podantla surveillance du réseau,
I'intervention sur événement et la viabilité hivalm (verglas sans précipitation, verglas avec
précipitation, neige).

Sont mesurés mensuellement les indicateurs pogantle délai de retransmission de
I'information relative a un événement sur la ragdigoroutiere et le délai de retransmission de
I'information relative a un événement sur le(s) PEbhcerné(s).

Sont mesurés annuellement les indicateurs portairiagyéne travaux, la géne au péage et la
satisfaction des usagers.

La pénalité appliquée par manquement est d’'un mouwla 10 000 (dix mille) euros pour les
indicateurs relatifs a I'intervention sur événemdmatdélai de retransmission de I'information
relative a un événement sur la radio autoroutiamesor le(s) PMV concerné(s) et la
satisfaction des usagers.

La pénalité appliquée par manquement est d’'un moma 50 000 (cinquante mille) euros
pour les indicateurs géne travaux, géne au péageiance du réseau et viabilité hivernale.

Ces montants sont actualisés par application dyefficient K4, ou K4 = TPn/TPo, TPo étant
la valeur pour le mois de février 2007 de I'indeR0L et TPn la valeur de ce méme index a la
date ou le concédant exige le versement de laditalipé.

39.6.2. Objectifs de qualité de service portani@@onservation du patrimoine :
Les indicateurs correspondants portent sur I'éatahaussées et I'état des ouvrages d’art.

Le montant de la pénalité applicable par manque@énh de ces objectifs est de 1 000 000
(un million) d’euros par an. Cette pénalité estlapige si le concessionnaire n’a pas pris les
mesures nécessaires pour remédier & ce manqueraestles 6 (six) mois suivant la

constatation du manquement. Cette pénalité est priscompte a hauteur de 50 % dans le

calcul du plafond annuel mentionné au paragrapl 38i-dessous.
39.6.3. Plafonds de pénalisation et contréle desltads :

Le montant cumulé de toutes les pénalités pour m@mgnt aux objectifs de performance ne
peut pas excéder 1 000 000 (un million) d’eurosaidés par application d’'un coefficient K5

sur une année d’exploitation, ou K5 = TPn/TPo, Bt la valeur pour le mois de février

2007 de I'index TPO1 et TPn la valeur de ce méndexra la date ou le concédant exige le
versement de cette pénalité.

Le concessionnaire produit chaque année, dansipteaendu d’exécution de la concession
mentionné au paragraphe 33.3 du cahier des chdegegsultats des mesures des indicateurs
mesurés annuellement. Le concessionnaire produisuedement, dans le compte rendu
d’exploitation visé dans les documents mentionn€article 21 du cahier des charges, les
résultats des mesures de tous les autres indisateur

39.6.4. Qualité de la mesure des indicateurs ebdtrble externe :

Convention de concession et cahier des charges ALICORNE — texte consolidé au 9 octobre 2015 38



En cas de constat par le concédant d’'une errewwtasuielle ou répétitive dans les résultats
des mesures des indicateurs fournis par le comcessie, qui soit de nature a altérer

I'interprétation qui pourrait étre faite par le c&dant sur la qualité de service, une pénalité
supplémentaire sera appliquée.

Le montant de la pénalité supplémentaire est de0B00(deux cent mille) euros actualisés

avec le coefficient K6, ou K6 = TPn/TPo, TPo étiantaleur pour le mois de février 2007 de

I'index TPO1 et TPn la valeur de ce méme index dali@ ou le concédant exige le versement
de ladite pénalité.

Cette pénalité supplémentaire n’est pas prise empt® dans le calcul du plafond annuel
mentionné au paragraphe 39.6.3 ci-dessus.

39.7. En cas de non-respect par le concessiontesrelispositions résultant des articles 21 et
33 du cahier des charges, le concédant peut edigaoncessionnaire le versement d’'une
pénalité d'un montant de 10 000 (dix mille) eurealeur février 2007, par jour de retard
actualisés avec le coefficient K7, ou K7 = TPn/TPBo étant la valeur pour le mois de
février 2007 de l'index TPO1 et TPn la valeur deno@me index a la date ou le concédant
exige le versement de ladite pénalité.

39.8. En cas de non-respect par le concessiondes®bligations résultant des dispositions
de larticle 25 du cahier des charges et apresrimdtion du concessionnaire par lettre
motivée du ministre chargé de la voirie nationalel® ministre chargé de I'économie, les
tarifs en cause, applicables jusqu’a la prochaiclee@&nce d’augmentation, sont fixés par
arrété conjoint du ministre chargé de la voirigorale et du ministre chargé de I'économie.

Ces dispositions s’appliquent notamment aux tarfgants :

— tarifs ayant été mis en application par le corioessire sans transmission préalable aux
ministres intéresseés ;

— tarifs n'ayant pas respecté la procédure de dé@gMue au paragraphe 25.7 du cahier des
charges ;

— tarifs différents de ceux qui ont été transmis aumistres intéresseés ;
— tarifs ne respectant pas les obligations prévdesticle 25 du cahier des charges.

Article 40 - Déchéance
40.1. Le concédant peut, aprés avoir mis en demewencessionnaire de se conformer a ses
obligations au titre du contrat de concession @iird recommandée avec accusé de réception,
prononcer la déchéance du concessionnaire partadgczonseil d’Etat, si le concessionnaire,
sauf cas de force majeure :
a) Retarde la réalisation de l'autoroute dans degqgtions telles que la ou une mise en

service n'a eu ou ne pourra en aucun cas avoidbes les 18 (dix-huit) mois a compter de la
date prévue au paragraphe 10.2 du cahier des shawge la mise en service considérée ;
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b) Interrompt durablement ou de maniére répétérission d’exploitation de l'autoroute ;

c) Ne produit pas ou ne maintient pas, pour leuntar@t nominal, le cas échéant actualisé,
'une des garanties prévues a l'article 31 du catiés charges. Par dérogation au paragraphe
40.6 ci-dessous, la déchéance est prononcée shmaniié au bénéfice du concessionnaire en
cas de non-respect de I'obligation prévue au papdgr 31.3 du cahier des charges.

40.2. Tout autre manquement éventuel du concesairena ses obligations au titre du contrat
de concession, y compris I'annexe 16 au cahierctasges relative a la composition et a la
stabilité de l'actionnariat de la société concewssire, peut donner lieu a déchéance
prononceée par le concédant dans les conditionsipséau présent article des lors que ce ou
ces manquement(s) est (sont) individuellement ebajement d’'une particuliére gravité et
compromet(tent) la poursuite de la concession das<onditions normales.

40.3. Lorsque le concédant considere que les midifim déchéance sont réunis, apres avoir
éventuellement mis en ceuvre les dispositions dtcla 39, il adresse une mise en demeure
au concessionnaire, avec copie au représentantamea@tau paragraphe 40.4 ci-dessous, de
remédier au(x) manquement(s) dans un délai deuk)aeois a compter de la réception de la
mise en demeure. Si, a I'expiration de ce délatplecessionnaire ne s’est pas conformé a ses
obligations, le concédant peut prononcer la déaeatu cas ou il décide de prononcer la
déchéance, le concédant en informe préalablemetdblissements financiers créanciers du
concessionnaire par notification écrite.

40.4. Le concédant sursoit au prononcé de la dackéaour permettre aux établissements
financiers créanciers du concessionnaire, parefmédiaire d’'un représentant unique
mandaté a cet effet et dans le respect de la ddigislet de la réglementation applicables, de
proposer, dans un délai de 2 (deux) mois a congsela notification de son intention de

prononcer la déchéance, une entité substituée poursuivre I'exécution du contrat de

concession.

Si, a I'expiration de ce délai, le représentant de&anciers financiers n’a pas proposé une
telle entité substituée, ou si le concédant a éefies donner son accord a la substitution en
raison de garanties techniques et financieres finanfes, la mesure de déchéance est
prononcée. Sans préjudice de l'application desogdispns de l'article 39 du cahier des
charges, le concédant prend toutes mesures qtiheesitilies pour assurer la continuité de
I'exploitation aux frais et risques du concessioraa

40.5. Dans le cas de déchéance, il est procédé, ldarespect de la |égislation et de la
réglementation applicables, a la réattribution duntat de concession, sans modification
substantielle du contrat. La procédure de remiseoffees dans le cadre de cette réattribution
comporte potentiellement deux phases.

La premiére phase est fondée sur un montant deanps&, qui est fixé par le ministre chargé
de la voirie nationale, le concessionnaire entetidist défini comme suit :

— si la déchéance est prononcée avant la mise eiteseomplete, ce montant est égal a la

valeur des travaux réalisés a la date du pronoadé déchéance et utiles a la poursuite du
projet, déduction faite des dépenses nécessail@smése en sécurité des personnes et des
biens, des colts d’'arrét du chantier et des cofitsugppression des ouvrages inutiles a la
poursuite du projet. Ce montant est majore, leéchgant, de la TVA au taux en vigueur ;
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— si la déchéance est prononcée apres la mise dneseompléte, ce montant est déterminé
sur la base d’'une estimation, a la date de la dédes de la somme des excédents bruts
d’exploitation diminués des imp6ts dus par le cesmnnaire et calculés sur la base du
résultat d’exploitation ainsi que des investissemel® renouvellement prévus jusqu’a la fin

de la concession, actualisés pour la durée reataourir du contrat de concession. Le taux
d’actualisation sera celui du marché pour des tssmments de méme nature le moment
venu, éventuellement fixé apres expertise diligeper le concédant.

Les excédents bruts d’exploitation tels que défigiglessus seront déterminés par le

concédant, a partir d'un modele d’évolution duitradt des recettes unitaires, prenant en

compte les données historiques de la concessigu’als prononcé de la déchéance. Cette

évaluation sera effectuée au vu de la propositiocahcessionnaire et, le cas échéant, aprés
expertise diligentée par le concédant. Le montariidnise a prix est majoré, le cas échéant,
de la TVA a reverser au Trésor public par le cosioesmaire déchu.

Le concédant s’assure du libre jeu de la concueresrtire les candidats de maniére a
permettre le déroulement de la procédure de réatiton dans les meilleures conditions, et
notamment en laissant un délai raisonnable auxidaisd A cette fin, si le déroulement de la
procédure ou son environnement concurrentiel parsiiffisant, le concédant peut saisir pour
avis le Conseil de la concurrence dans le cadraldessitions de I'article L. 462-1 du code

du commerce relatives a la liberté des prix etadehcurrence.

Le nouveau concessionnaire est celui des candidatss a présenter une offre qui a présenté
I'offre financiére la plus haute, toutes choses\é&antes par ailleurs.

Si aucune offre n’a été proposée ou n’est accepiadnl le concédant en raison de conditions
nouvelles entourant cette offre, la seconde phade grocédure est conduite sans mise a prix.
Le nouveau concessionnaire est celui des cancidatss a présenter une offre qui a présenté
I'offre financiére la plus haute, toutes chosesi\éantes par ailleurs.

40.6. Le produit de la réattribution du contrat estsé par le nouveau concessionnaire au
concédant, sans délai a compter de la parutionédvetl en Conseil d’Etat approuvant la
convention et le cahier des charges. Le concéeargvierse au concessionnaire déchu, dans
un délai de trois mois, déduction faite, sur jusdiions, des frais supportés par le concédant,
afférents notamment a l'attribution de la nouveltencession. Le cas échéant, le concédant
reverse également le montant de la TVA, dont ilaatiansféré les droits a déduction au
nouveau concessionnaire, dans un délai de trois en@ompter de son reversement par le
nouveau concessionnaire.

40.7. En l'absence de tout versement par un nougeacessionnaire, le concessionnaire est
déchu de ses droits sans aucune indemnité.
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TITRE VII
DISPOSITIONS DIVERSES

Article 41 - Cession du contrat de concession
Toute cession partielle ou totale du contrat decession doit faire I'objet d’'une autorisation
préalable écrite du concédant. Le concédant peafipsser a la cession du contrat de
concession pour un motif d’intérét général, au rgaotamment, des nécessités de service
public et des exigences requises pour la bonneuggéau contrat de concession.

Article 42 - Cession de créances et sdretés

42.1. Les créances de sommes d’argent dont le dantést ou deviendrait redevable envers
le concessionnaire en vertu de, ou en rapport daemncession peuvent étre cédées par le
concessionnaire.
42.2. Le concédant convient de verser directemengtablissements financiers créanciers du
concessionnaire (ou leur représentant) préalabledésignés par le concessionnaire, et a la
demande de celui-ci, tout montant dont le concéslaratit redevable envers lui sous réserve :

(i) de la Iégalité d’'un tel versement au bénéfiesdits tiers ;

(i) des exceptions de toutes natures que le camtédurait été en droit d’opposer au
concessionnaire dans le cadre du paiement dedac@é&oncernée.

Article 43 - Jugement des contestations

Les contestations qui s’éléveraient entre les ggriu sujet du contrat de concession, seront
portées devant le tribunal administratif compétent.

Article 44 - Frais de publication au Journal officiel et d'impression

Les frais de publication au Journal officiel deR&publique francaise et d'impression du
contrat de concession sont supportés par le canoesse.

Article 45 - ANNEXES
Annexe 1 : Plan de situation.
Annexe 2 : Trace.
Annexe 3 : Profil en long.
Annexe 4 : Profils en travers.
Annexe 5 : Systéemes d’échange et limites de coimess
Annexe 6 : Systeme de péage.

Annexe 7 : Aires annexes.
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Annexe 8 : Centres d’entretien et d’exploitatiodseau d’appel d'urgence, radio 107.7,
parametres de [I'exploitation, information en temp&el des usagers et données
événementielles liées a la sécurité routiere.

Annexe 8 bis : Les objectifs de qualité de seraipplicables a compter de la mise en service
de la section Argentan-SuaeSées et jusqu’a la mise en service compléte dectzos Falaise-
Ouest—Sées.

Annexe 9 : Rétablissements de communications.

Annexe 10 : Instructions applicables au projet s &alisation.

Annexe 11 : Maitrise de la qualité.

Annexe 12 : Impact environnemental et insertiorpjet dans son environnement.

Annexe 13 : Terrains, emplacements, installatidreyaux et sections réalisés mis a la
disposition du concessionnaire.

Annexe 14 : Dossier des engagements de I'Etat.

Annexe 15 : Calendrier prévisionnel de réalisatlerf’autoroute.

Annexe 16 : Composition et stabilité de I'actionaade la société concessionnaire.
Annexe 17 : Liste des entreprises qui se sont gesipour I'obtention de la concession.
Annexe 18 : Plan de financement.

Annexe 19 : Modele de garantie a premiere demande.

Annexe 20 : Modalités et calendrier de renouvelleind’entretien et de maintenance de
'autoroute.

Annexe 21 : Convention financiere.

Annexe 22 : Tarifs de péage a la mise en service.

Annexe 23 : Assurances.

Lensemble des piéces susmentionnées annexéeshar das charges est consultable au

ministere de I'écologie, de I'énergie, du dévelappat durable et de I'aménagement du
territoire, Arche de La Défense, paroi Sud, Paasléfense.
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