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WEBINAIRE DE RESTITUTION DU LAB2051 - 4 avril 2023

Déploiement de démarches CIM (City Information Modeling – Modélisation urbaine de la ville) : 

Enjeux, état des lieux des pratiques et recommandations



Agenda
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1. Séquence introductive
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L

Le Lab2051: un incubateur de projets urbains 
innovants
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Augmenter l’effet de levier des financements du PIA, favoriser le passage à l’échelle

-> Pourquoi ? Permettre à des sujets très émergents, à forts enjeux  au regard des 4 défis : sobriété, inclusion, 

résilience, création de valeurs et des politiques publiques prioritaires qui nécessitent un accompagnement 

renforcé de l’Etat au niveau national, de franchir des étapes décisives 

-> Pour qui ? S'ouvre à tous les pionniers dont les lauréats de dispositifs PIA (DVD, EQLD…)

-> Comment ? Comme un incubateur: mobilise des porteurs de projets, des facilitateurs et des experts dans un 

temps resserré de 6 à 18 mois, selon cinq étapes d’identification de projet, de lancement, de cadrage, de 

prototypage et de déploiement pour lever les freins opérationnels à l’innovation et identifier les conditions de 

réplication

Les valeurs du Lab2051
• Collégialité
• Décloisonnement
• Opérationnalité,
• Agilité 
• Excellence
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• Construction bois

• Autoconsommation 

collective,

• CIM

• Habitat modulaire et 

transitoire
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• Nature en ville

• Mixité/Réversibilité

• Usages et 

communs

• Economie de 

l’aménagement

• Urbanisme 

circulaire

• Bioclimatisme



Les ambitions visées

Le CIM : une démarche prometteuse en terme d’aménagement et de prise en compte des

enjeux sociétaux et de transition écologique, qui soulève néanmoins de nombreuses

questions (mise en œuvre, prérequis, données, coûts…)

Objectifs du Lab 2051 :

➢ Identifier les freins et décrire les leviers à disposition

➢ Décrire les leviers à disposition des acteurs pour une meilleure appropriation, des

enjeux, possibilités et limites du CIM

Pour ce faire, un cycle d’ateliers a été mené pour recenser et comparer les initiatives

d’acteurs pionniers du CIM.

En réponse à une demande des collectivités et des aménageurs, la démarche d’incubation

se veut ascendante.



Participants du Lab’ CIM
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Contributeurs : 
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Opération Ordener-

Poissonniers

Démarche « BIM 

My MEL » 

Opération Belvédère

Opération Saint-

Vincent de Paul

Serious game et maquettes

numérique de chantier

Lab2051 : groupe élargi

Projets pionniers

Hyperviseur des 

risques naturels - Nice

3DExpériencity -

Rennes

Projet de Grand Matabiau
DVD

EcoCité - VDD

Qualité de l’air

Mulhouse – Jumeau 

numérique

CA Gex – Jumeau numérique 

gestion de l’énergie

Badevel et Belfort– Gestion 

de l’énergie

Grand Lyon- Gestion des 

flux de chantier

Bordeaux – Evaluation

Strasbourg – Gestion des 

flux de chantier

…

TID



Livrables produits

Enjeux et questions autour 
du déploiement du CIM pour 

un aménagement durable Vadémécum Abstract de l’incubation CIM

https://www.ecologie.gouv.fr/lab2051

https://www.ecologie.gouv.fr/lab2051


Structure du document :

▪ Le CIM, où en est-on ?

▪ Quels mots-clés et concepts sont associés au CIM ?

▪ Le CIM : pour quelles motivations ?

▪ Le CIM : pour qui et pour quels cas d’usage ?

▪ Comment mettre en œuvre le CIM et quel est le rôle des acteurs ?

▪ Comment le CIM contribue-t-il au développement durable ?

Vadémécum

Aboutissement des travaux et réflexions menés pendant les séquences de cadrage 

et de prototypage : propose des repères issus des expériences disponibles.

Document pédagogique : simple, direct et accessible à un public non-expert, qui 

n’a pas la prétention de répondre à toutes les questions mais qui permet de mieux 

cerner les enjeux du CIM.

➢ Un levier de déploiement du CIM facilitant son appropriation



▪ Poursuivre le recensement des

solutions numériques

▪ Partager sur les dictionnaires

d’objets développés au gré des

projets (ex : observatoire CIM)

▪ Documenter les méthodologies

CIM adaptées aux différents cas

d’usage-types

▪ Diffuser le vadémécum, poursuivre les retour

d’expérience et prévoir une mise à jour de celui-ci

▪ Mieux identifier les formations existantes, les

faire évoluer et former les acteurs

▪ Développer les initiatives associant

concrètement les citoyens

▪ Généraliser l’identification des les bénéfices

écologiques des projets CIM

Les leviers



Les leviers

▪ Réinterroger le rôle des acteurs et les

prérogatives CIM dans la chaîne d'une

opération d’aménagement

▪ Développer la notion de plan-guide CIM

▪ Préciser les questions de responsabilité

pour sécuriser les démarches CIM

▪ Développer un observatoire sur les coûts

des opérations CIM (documentation des

retour d’expérience sur les volets

économiques)

▪ Développer les approches en coût global

▪ Proposer des CIM « frugaux » pour les

projets de taille modeste





1. Séquence introductive
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2. Les enseignements des travaux du 
Lab2051
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Building Information Model

Building Information Modeling

Building Information Management

CIM City Information Modeling

(TIM, LIM, jumeau numérique …)



2014, an 0 du BIM en France
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DEFINITIONS
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Norme ISO 19650, décembre 2018

« utilisation d’une représentation numérique partagée d’un actif bâti pour 
faciliter les processus de conception, de construction et d’exploitation de 
manière à constituer une base fiable permettant les prises de décision. »

CCAG travaux et maitrise d’œuvre, 2021

Le BIM (« Building Information Modeling » ou « Modélisation d’informations 
de la construction ») est une méthode de travail basée sur la collaboration 
autour d’une maquette numérique



INTERVENANTS DES OPERATIONS
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PHASE DES OPERATIONS
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DOCUMENTS STRUCTURANTS
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UN EXEMPLE

23



NOUVEAUX RÔLES, NOUVEAUX METIERS
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- AMO BIM, 

- référent BIM, 

- BIM Manager, 

- Coordinateur et projeteurs BIM

- …



QUELLES COMPETENCES POUR LE BIM ?
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- Conduire une stratégie BIM d'un projet

- Construire la stratégie BIM au sein d'une entreprise

- Travailler en mode collaboratif

- Exploiter l'information dans un contexte BIM

Mastère Spécialisé BIM de l’Ecole des Ponts ParisTech - ESTP



LE BIM C’EST 80% HUMAIN 20% TECHNIQUE !
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- aspects contractuels, 

- collaboration, 

- accompagnement au changement

- méthodes et processus

- outils, interopérabilité, formats, plateformes …



2023 SERA-T-IL L’AN 00 DU CIM ?
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Si CIM = SIG+BIM, les bases sont anciennes et solides !

Des projets CIM existent depuis des années (BIM territoire, grande 
échelle …), souvent expérimentaux, à l’initiative d’EPA, de quelques 
collectivités, d’aménageurs privés.

L’idée est de préfigurer, superviser, fiabiliser, communiquer, les 
opérations d’aménagement du territoire, et d’obtenir un reflet 
(jumeau numérique) qui se complète au fur et à mesure des projets.

Des enjeux tels que transition environnementale et énergétique, 
communication avec le public, habitants.



PARTICULARITÉ DU CIM
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L’échelle est bien plus vaste, les acteurs plus nombreux, la durée plus 
longue, les sujets à traiter diversifiés, les opérations sont plus grandes et 
plus complexes que celles en BIM …

Nombreux acteurs en relations : collectivité / aménageurs / opérateurs / MOE 
urbaine / MOE bâtiments / entreprises de construction …
avec des attentes et procédures différentes, idéalement complémentaires 
mais parfois concurrentes et incompatibles (structuration de maquettes et de 
données, chartes de nommage …)

Pourtant il n’y a pas d’outils dédiés (on prend des outils BIM que l’on 
détourne et extrapole) 
Et pas encore de méthodes éprouvées et exemplaires, ni de documents 
structurants de référence.



VERS UNE DÉFINITION DU CIM
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2. Les enseignements des travaux du 
Lab2051
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Le CIM : Pour qui?
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LES COLLECTIVITÉS
LES SERVICES PUBLICS

LES PROFESSIONNELS
DE LA CONSTRUCTION ET DE L’AMENAGEMENT

LES CITOYENS



Le CIM : Pour qui?
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LES COLLECTIVITÉS
LES SERVICES PUBLICS

LES PROFESSIONNELS
DE LA CONSTRUCTION ET DE L’AMENAGEMENT

LES CITOYENS



Le CIM : Comment?
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…

…
…

…

QUELQUES EXEMPLES …



Le CIM : Comment?

34



2. Les enseignements des travaux du 
Lab2051
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2. Les enseignements des travaux du 
Lab2051
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Bordeaux Belvédère : retour d’expérience d’une 
opération d’aménagement

REX CIM Belvédère

Aménageur

MOE(s) urbaine(s)

Paysagiste(s)

MOA(s) bâtiment(s)

Architectes

Collectivités

Exploitants

https://bordeauxeuratlantique-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/vinauger_bordeaux-euratlantique_fr/Ebw1pX3G_85JhZ3kN5LB5FMBS1UKQSneOQnlalH8F3T4Hw?e=lj7gEs


Bordeaux Belvédère : retour d’expérience d’une 
opération d’aménagement

Phase de conception :

- gestion des interfaces entre espace public et espace privé

conflit réseau / végétation

conflit foncier

Problématique altimétrie

vérifier l’insertion paysagère



Bordeaux Belvédère : retour d’expérience d’une 
opération d’aménagement

Phase de travaux :

- vérifier la réalisation par rapport aux plans d’exécution

Écarts constatés sous forme de colorisation du 

nuage de points

BIM exécution et nuage de points



Bordeaux Belvédère : retour d’expérience d’une 
opération d’aménagement

Phase d’exploitation (et toute phase) :

- utiliser les données attributaires des objets dans les maquettes

Résultat (SIG)Données d’entrée (BIM + DWG)

Suivi des surfaces imperméabilisées

Suivi des SP construites



2. Les enseignements des travaux du 
Lab2051
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Le CIM, une base de donnée partagée entre tous
les acteurs   
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Evaluer les usages futurs : 
Cas de concertation numérique    
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QUELLES COMPETENCES POUR LE BIM ?
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- Conduire une stratégie BIM d'un projet

- Construire la stratégie BIM au sein d'une entreprise

- Travailler en mode collaboratif

- Exploiter l'information dans un contexte BIM

Mastère Spécialisé BIM de l’Ecole des Ponts ParisTech - ESTP
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https://www.ecologie.gouv.fr/lab2051
https://www.banquedesterritoires.fr/evenements/outils-et-bonnes-pratiques-pour-un-numerique-utile-au-service-de-la-transformation-0
https://www.banquedesterritoires.fr/evenements/outils-et-bonnes-pratiques-pour-un-numerique-utile-au-service-de-la-transformation-0
mailto:lab2051@developpement-durable.gouv.fr


Merci pour votre attention !
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