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Entre

L'Etat, représenté par la Ministre ds la Transition &cologique et solidaire,

L'Agence de I'Environnement et de la maitrise de "énergle (ADEME), représentée par son Président,
Arnaud Leroy,

Et

INCUB’ETHIC (porteur du Programme), Société par Actions Simplifiée au capital de 30 761 euros ayant
son siege soclal au 30 rue Geneviéve Couturier Batiment n°5, 92 500 Rueil-Malmaison, immatriculée au RCS
de Nanlerre, sous le numéro 518 964 7085, représentée par son président, Eric Allmang,

Total Marketing France (financeur du Programme), Soclélé par actions simplifiée & associé unique, dont
le siege social est situé au 5§62 avenue du parc de {lle, 92000 NANTERRE, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro SIREN 531 880 445 et représentée par son président,
Guillaume Larroque,

Associatlon Interprofessionnelie pour le Développement de PEfficacité Energétiqus (financeur du
Programmey), Association sans but lucratif Lol 1901, dont le slége soclal est situé au 114 avenue de Wagram,
75017 PARIS, declarée 2 la Préfecture de Police de Paris sous le numéro 480 727 871 et publiée au Journal
Officiel le 1°7 avril 2006 et représentée par son directeur général, Christian Charlot,

Société d'importation Leclerc (financeur du programme), Soclété coopérative & forme anonyme,
directoire et conseil de surveillance, dont le siége est situé au 26 Qual Marcel Boyer, 94200 VRY-SUR-

SEINE, immatriculée au Registre du Commerce et des Saciétés de Crétell sous le numéro 315281 113 et
représentée par son Directeur Energles, Vincent Muller.

Ci-aprés dénommées individuellement st/ou collectivement les « Parties ».
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. Préambule

La mobllité des salariés en zone rurale et péri-urbaine constitue, avec le logement, I'un des freips majeur au
retour ou au maintien dans 'emploi. La difficulté réside pour les salariés dans I'"¢loignement du lieu de travall,
le manque de solutions de transport en commun, difficulté accentuée par la fracture territoriale des aldes au
transport, quasi inexistantes en milieu rural ou péri-urbain, comparé aux grandes métropoles.

Il en résulte un colt élevé pour le salarié, une prépondérance de I'usage d'un véhicule majoritairement
d'énergie fossile, blen souvent en auto-solisme. Les difficuités de retour ou maintien dans I'emploi sont
d'autant plus prégnants que les colts d'usage augmentent ou que l'accéds au crédit ne permet pas/plus
d'acquérir un véhicule sir et économe en carburant.

La prise de conscience des difficultés rencontrées par les salariés est panagée par les employeurs et les
collectivités locales, qui sont désireux d'accompagner ces salariés dans de nouveaux modes de transport, 4
la fois plus économiques et plus écologiques.

Le ministere du transport a pris Pinitiative d'une série de mesures, regroupée dans la loi de Mobliité votée fin
2018 par le parlement, visant & encourager les nouvelles mobllités au niveau local ou régional, en lien avec
les employeurs et des collectivités concernées.

Fort du retour de différentes études at premiéres expérimentations locales, la volontd des parties est
aujourd’hul d'expérimenter & plus grande échelle, différents modes complémentaires de transport écologiques
de manitre & proposer aux salariés et entreprises concernés .
» des alternatives aux modes classiques de transport par véhicule & énergis fossile ;
¢ un modéle économique basé sur l'auto-partage et la mutualisation des colts ;
o upn guide des bonnes pratiques vers un ticket mobilité pour les salariés, notamment les plus modestes,
associant les aides des entreprises et coliectivités, de maniére & diminuer le reste & charge pour les
utilisateurs.

Cadre léqgal

La loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement a rendu possibie la
délivrance de cetificats d’économies d'énergie {ci-aprés « CEE ») dans le cadre de la participation financiére
a des programmes liés a la maitrise de la demande en énergie.

Ainsi, l'article 1..221-7 du Code de I'énergle prévoit que la contribution & des programmes d'information, de
fotmation et d'lnnovation favorisant les économies d'énergie, ou portant sur la mobilité 4conome en
énergies fossiles, peut donner fieu 4 la délivrance de CEE.

L'arréte du 27 février 2020 (publlé au JORF du 8 mars 2020) portant validation de 12 programmes dans le

cadre du dispositif des cerlificats d'économles d*énergie & compter du lendemain de sa publication et jusqu'au
31 décembre 2022,

Cecl étant exposé, les Parties ont convenu ce qul sult :

Article 1 — Objet de la Convention
La Convention a pour objet de définir les modalités de mise en place et de fonctionnement du Programme
MOBIL'ETHIC ct-aprés le « Pragramme » ains! que les engagements des Parties.

Article 2 - Définition du Programme

Le présent Programme vise & déployer 'écomobilité des salariés modestes en zone rurale et périurbalne sur
18 Zones d'activités commerciales (ZAC)

Le Programme s'articule autour das axes suivants :

«  Mieux appréhender et lever les frelns d’accés aux solutions de mobilité durable pour les salarigs dans
le cadre des transports domicile-travail ou lors de déplacements professionnels ;
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¢ Exparimenter en grandeur réslle une solution globale de mobllité associant a mobllité douce, marche,
vélo, troltineftes, vélo & assistance électrique (VAE), transport 3 la demande (TAD) pour les
déplacements de proximité, le covoiturage ou I'autopartage en véhicule écologique électrique ou bio-
GNV pour les plus langs trajets ;

» Accompagner et sensibillser les bénéficiaires sur une période de 18 mols, en levant les freins & I'éco-
mobillite ;

» Elaborer un guide des bonnes pratiques permettant de motiver les salariés et les entreprises vers la
mobilité écologique et de fournir aux collectivités des voies de participation financiére auprés des
salariés en précarité énergélique.

Le Programme a pour objectifs

¢ De déployer I'¢co-mobilité sur 18 ZACs, auprés de 180 entreprises et de permeftre 2 plus de 2000
safariés d'expérimenter une des solutions proposées, Le suivi sera mesuré par les indicateurs KPi1
a KPI 4 détalllés & 'annexe 1 ;

»  De mesurer les bénéfices environnementaux et économiques du projet, au travers des indicateurs de
masures KPl 5 4 KP| 10 détaillés en annexe 1 ;

* D'aboutir & un véritable gulde méthodologique et partage d'un modéle économique, permettant un
déploiement & grands échefle sur les territoires ruraux et péri-urbains 2 lissue du programme.

Le contenu détaillé du Programme est décrit en annexe 1.
Le processus opérationnel du Programme est décrit en annexe 2.

Article 3 — Gouvernance et fonctionnement du Programine

Le pllotage du Programme et le contrble de sa mise en ceuvre sont assurés par un Comité de pilotage.

Ce comité de pilotage est constitué d'un représentant de la DGEC, de TADEME, du porteur et des financeurs.
D'autres entités peuvent étre invitées en fonction de I'ordre du jour.

Le comité de pilotage se réunit & minima semestriellement. Le porteur du Programme en assure le secrétariat.
Il peut étre sollicité de maniére dématérialisée (échanges électroniques). Les documents de préparation de
la réunion sont envoyés huit (8) jours avant la date du COPIL,

Le comité de pllotage pilote le dispositif, décide des orientations et des actions concrétes, valide les appels
de fonds du porteur auprés des financeurs et suit les principaux indicateurs de pliotage du Programme.

Le porteur du Programme établit un bilan annuel des actions menées dans le cadre du Programme qu'il
présente au comité de pliotage. Il fait également le bilan du Programme en fin de Convention. Ces bilans
comportent notamment des éléments sur les économies d'énergies directement réalisées grace au
Programme, et sur Pefficience du Programme, ainsi qu'un état des lieux de I'avancée des principaux
indlcateurs de suivi du projet.

Des ¢léments de synthése portant notamment sur I'évaluation du Programme sont rendus pubhcs tout au long
du Programme sur une page Internet dédise.

La liste des bénéficiaires du Programme est tenue & disposition de la DGEC.

Article 4 — Engagements des Partles
Engagements d'INCUBETHIC (porteur)

INCUB'ETHIC s'engage au titre de la présente Convention & :
*  Mettre en csuvre les actlons du Programme ;
+ Assurer le secrétariat du comité de pilotage ;
» Meitre & disposition les moyens et ressources destinées au déplolement du programme dans les
régions/collectivités concernées ;
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» Piloter la partie communication sur le Programme en collaboration avec les parienaires du
Programme et sous contréle du comité de pliotage ;

s Procéder au suivi budgétalre qu'll rapporte a chaque comité de pilotage ;

¢ Procéder aux appsls de fonds vers les financeurs, aprés validation par le comité de pilotage ;

¢ Recevolr les fonds des obligés ou éligibles destinés au financement du Programme et établir les
altestations de versement des fonds comportant les informations indispensables pour I'obtention des
certificats d'économies d'énergle ;

«  Faire certifier annuellsment les comptes du Programme par un Commissalre aux comptes ;

»  Assurer une coordination avec {es autres programmes CEE relatifs 4 la méme thématique ;

Apporter un cofinancement au Programme, hors CEE, & hauteur 37 08B0 € HT.

Engagements de Total Marketing France (financew)

Sous réserva de l'éligibilité du Programme au dispositif des CEE et dans les conditions précisées & {'article 5,
TMF s'engage au titre de la Convention & :
¢ Financer le Programme pour un montant de 3 500 000 € HT ;
* Accompagner et conselller Je porteur dans le cadre des retours d'expériences de sulvi de
programmes.

Engagements de PAIDEE (financeur)

Sous réserve de |'éligibllité du Programme au dispositif des CEE et dans les conditions précisées 4 l'article 5,
AIDEE s'engage au titre de la Convention & :
s Financer le Programme pour un montant de 500 000 € HT ;
= Accompagner le porteur dans le déploiement régional du programme, notamment du falt de
I'implantation de ses adhérents sur les lerritoires ruraux ciblés par Mobil'Ethic.

Engagements de SIPLEC (financeur)

Sous réserve de ['ligibilité du Programme au dispositif des CEE et dans les condltions précisées & l'article 5,
SIPLEC s'engage au titre de fa Gonvention & :

« Financer le Programme pour un montant de 500 000 € HT ;

»  Accompagner le porteur dans le cadre du déploiement du programme.

Engagements de PADEME

L’ADEME s'engage au titre de la Convention & :
»  Apporter son expertise et contribuer & la communication sur le Programme en collaboration avec les
partenaires du Programme et sous contrdle du comité de pilotage ;
» Contribuer au pilotage et & la mise en ceuvre du Programme.

Engagements de I'Etat

L’Etat s'engage au titre de la Convention & contribuer & Ia mise en cauvre du Programme,

Article § -~ Financement du Programme et modalités de délivrance des CEE

Dans te cadre de I'¢liglbilité du Programme au dispositif des CEE, détinl aux articles L.221-1 et suivants du
Code de I'énergle et conformément & l'arrété du 27 Février 2020 portant validation du Programme, las
contributions au fonds du Programme seront versées par les financeurs sur présentation des appels de fonds
émis par le porteur du Programme, en fonction des perspectives budgétalres & moyen-terme. Ces
contributions auront tieu au plus tard avant le 31 décembre 2022.

Ces sommes sont comptabilisées hors taxes sans préjudice des dispositions de droit commun applicables en
matiére de TVA prévues au Code général des impdts.
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Ces fonds financeront les frais d'élaboration et de gestion du Programme, dans la limite de 4 500 000€ HT'.

Les frais d'élaboration et de gestion du Programme sont décomposés de la fagon sulvante

Frais fixes
Montant maximal
Action Livrables financé par les CEE
(€ HT)
Outil Portail digital et Site internst accés dédié - 8mais
communication {salons, mise & jour trimestrislle/semestrlelle 210 000€
brochures,...) Portail digital Mobil'Ethlc -18 mois
direction du projet et colts
associés (loyers et Direction du projet (225 000 €)
locations salles, consell Mise & jour des Indicateurs KP1 2 KP 10 327 600E
extérieur & frals d'avocat, | Livre Blanc fin de programme, et colts associés
mat. Informatique et (102 600 €)
licences)
. . Dont animation pilotage COPIL, frais d'expert-
frais de pilotage it R
z : ptable, validation des comptes du CAC et 210 500€
geslion/administratifs frais d'audits
TOTAL 748 100€
Frais variables
i Montant maximal
Action Livrables Coﬂélg\_:_taire financé per les
(EHT) GEE (€ HT)
Dimensionnement/validatio | Dimensionnement des actions et 4000€ 72 000 €
n des actions du PDIE validation des parties prenantes 1ZAC
formation/sensibllisation | Formation/sensibilisation des 1500€ 270 000 €
des salarlés salariés impliqués fEnt.
; Management et coordination 9300 €/
D%T:g’;’;mﬁﬁg:'g;’m locale du projet ; collectivités, | moIS/ZAC 2 808 000 €
entreprises et salariés
Mise en cauvre moyens Mise en ceuvre autopartage, VAE, 3625¢€/ 783 000 €
mobllité douce TAD, (hors fin externg) mois/ZAC
Déploiement du parc Veh. Nombre de véhicules 3432¢/ 617 760 €
Elec./GNV en auta-partage Electriques/GNV en place véhicule
TOTAL 3751560¢€

Par alllsurs, il est prévu un cofinancement du Programme & hauteur de 3 292 380 € HT par :
¢ INCUB'ETHIC pour un montant de 37 080 € HT;
+ Les Réglons et collectivités concernées, pour environ 40 000 € /ZAC chacune, soit un montant global

de 1 440 000 € HT ;

* Les Entreprises au travers d'une adhéslon annuelle, 4 ralson de 2 500€ pour les TPE/PME et 5 000€
pour les grandes entreprises, du paiement des forfaits mobilité pour les salariés intégrés au projet &
hauteur de 200€/an/salarié minimum, de la participation au projet solidaire, pour un montant global

de 1141 140 €HT;

s Et pour reste a chargs, auprés des salariés bénéficiaires au titre du complément au forfait mobilité de
200€/an/salarié, selon baréme d'utllisation des différents services d'éco-mobilité, soit un montant de

674 160 € HT,

Un budget détailié est disponible en annexe 3.

! i fes frals de gestion sont supsdrieurs a 5% du montant total du Programme ou 250 000 € HT, lis devront &tre pris en
charge par un co-financement hors GEE.
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Ges frais seront contrélés par le comité de pliotage, et libérés par tranches, au fur et a mesure de I'avancement
du Programme. Toutes les dépensas doivent étre justifiées sur facture et étre cerlifidées par un Commissaire
aux cornptes ou un comptable public.

Un premier appel de fonds est réallsé auprés des financeurs par le porteur, pour les actlons mises en cauvre
par ce dernler, correspondant 3 ;
s 33% des colts fixes relatifs aux outils Portail digital et communication ;
o 33% des colts fixes relatifs 4 1a direction du projet et colts assocliés;
¢ 33% des colts fixes relatifs aux frais de gestion/administratifs ;
o 13,9% des colis variables relalifs au « dimensionnement/validation des actions du PDIE»
(équivalent & 3 ZAC sn 2020) ;
16,5% des cofits de Formatlon/sensibllisation des salariés Impliqués {équivalent & 3 2AC en 2020) ;
s 4,8% des colts variables de Formation & sensibillsation des salariés & ['éco-mobliité ;
°  26% des colts varlables de Mise en ceuvre des solutions de mobilité douce (Autopaniage, VAE,
TAD...).

Par conséquent, ce premier appel de fonds pour te porteur, couvrant la premiére période du Programme
(jusqu'a fin décembre 2020), s'éléve & 400 000 € HT représentant 8,9% du budget total, selon la répartition
sulvante par financeur :

s 320 000 € HT financés par TMF ;

» 40 000 € HT financés par AIDEE ;

* 40000 € HT financés par Siplec.

Article 6 - Audit

La Direction Générale de I'Energie et du Climat, DGEC, peut demander au porteur de réaliser, ou de falre
réaliser, avant la fin du Programme, un audit sur la situation du Programme, L'objet de cet audit est de
s'assurer que la mise en ceuvre du Programme répond bien aux conditions énoncées dans la présente
Convention. Le rapport d'audit devra &tre déposé dans un délal de deux (2) mois et communiqué aux
membres du comité de pilotage. Ce dernier sera convoqué de maniére exceptionnelle si le rapport d'audit
revéle des élements défavorables quant & fa mise en ceuvre du Programme. Toutes les informations du
rapport d'audlt sont strictement confidentielles. Les frais, colts et honoralres de I'audit sont 4 la charge du
Programme.

Article 7 - Evaluation du Programme

Des Indicateurs d'avancement des actions et de réalisation des objectifs sont mis en place dés le début du
Programme. lls sont rapportés a chague COPIL et permettent I'établissement du bilan annuel prévu 4 Parlicle
3 de la présente Convention,

Par allleurs, des évaluations du dispositif des CEE sont menées afin de déterminer si cet instrument permet
d’obtenir les effets attendus.

Le Porteur du Programme el ses Partenaires s'engagent & participer 2 taute sollicltation dans le cadre
d'évaluations du dispositif des CEE, .intervenant en cours, ou postérieurement & celui-ci. ils s'engagent, dans
ce cadre, a répondre & des enguétes par questionnaire (en ligne) et & participer & des entretiens qualitatifs
(en face-a-face ou par téléphone) abordant la conduite du Programme el ses résultats. lis s'engagent en
particulier 2 fournir tous les éiéments quantitatifs nécessaires 4 'évaluation des effets en termes d'efficacité
énergeétique, d'économies d'énergle, de bénéfices techniques, économiques, sociaux et environnementaux
du Programme.
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Article 8 - Communication

Les actions de communication communes, autre que celles ds ['Etat, portant sur cette Convention et sur les
opérations qu'elle recouvre seront définies, d'un commun accord, par un $change préalable entre les Parties,
tant sur Ie fond que sur la forme. A défaut d*accord sur le contenu de la communication commune, la Partie &
l'origine de la communication ne sera pas autorisée & faire mention de 'autre Partle.

Les Parties autres que I'Etat Informeront les autres Parlles préalablement, de toutes les opérations de
communication relevant de la présente Conventlon ou qui pourralent les Impacter.

Les slgnataires de la présente Convention reconnalssent que I'Etat frangais est plelnement propriétaire du
logo CEE.

L'usage du logo est réservé a I'Etat, & FADEME, au(x) porteur(s), au(x) financeur(s) et au(x) partenalre(s). lis
s'engagent & utiliser le logo dans leurs actions liées au Programme, sur tous les supports. L'usage du logo
est limité au cadre légal du Programme, notamment temporel.

L'utilisateur s'engage & ne pas exploiter le logo CEE A des fins politiques, polémiques, contraire & l'ordre
public ou aux bonnes moeurs ou susceptibles de porter attelnte & des droits reconnus par la lof et, de maniére
générale, & ne pas assocler le logo & des actions ou activités susceplibles de porter alteinte & I'Etat frangais
ou lul étre préjudiciable.

Article 9 - Droits de propriété intellectuelle

Les Partles vellient & ce que les blens et services développés dans le cadre du Programme, eh particuller les
éventuels outils informatiques et les bases de données, soient libres de drolt.

Elles privil&glent I'utilisation des lagiciels ilbres et des formats ouverts lors du développement, de l'achat ou
de l'utillsation, de tout ou partie, des systémes d'information.

Elles pourront pour cela s'appuyer sur les licences avec obligation de réciprocité et obligation de partage &
l'identique définies sur https://www data.qouv.frifr/licences,

Article 10 - Attribution des CEE aux financeurs

Les CEE sont attribués & TMF, AIDEE et SIPLEC dans les conditions et délais prévus par les textes régissant
le disposltif et conformément & I'arrété du 27 février 2020 portant validation du Programme.

Articte 11 - Garantie d'affectation des fonds

Le porteur du Programme s'engage & utlliser les fonds versés par les financeurs uniquement dans le cadre
et aux bonnes fins d'exécution du Programme.

A ce titre Je porteur du Programme sera responsable des conséquences de toute utilisation des fonds versés
non conforme aux stipulations de la Convention et & d'autres fins que celles du Programme.

A la cldture des comptes du Programme, dans le cas ol un reliquat des fonds du programme n'auralt pas été
dépensé par le porteur ce dernier s'engage a rembourser les frais aux financeurs au prorata des dépenses
engageées.

Artlcle 12 - Dates et conditions d'effet et durée de la Convention

La Convention entre en vigueur & sa date de signature et se termine le 31 décembre 2022 sous la condition
suspensive de |a validation de I'éligibllité du Pragramme au dispositif das Certificats d'économies d’énergie
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(CEE) défini aux articles L. 221-1 et suivanis du Code de I'énergis, & travers un airété ministériel prévoyant
la délivrance de certificats d'économies d'énergie, dans les conditions et limites prévues par la présente
Convention.

Article 13 - Résiliation

La Convention pourca &ire réslliée par une Partie en cas de manquement par |'autre Partie 2 I'une de ses
obligations contractuelles, aprés une mise en demeure par leftre recommandée avec accusé de réception
adressée & la Partle défaillante et restée sans effet pendant un délai d'un (1) mois & compter de la réception
de ladite lettre.

Les Parlies conviennent &galement de maniére expresse qu'en cas de modification des textes légisiatifs ou
réglementalres relatifs aux économies d'énergie ou aux CEE rendant inapplicables les dispositions de la
Convention, elles se rencontreront 4 I'initiative de la Partie la plus dlligente pour en étudler les adaptations
nécessaires, A défaut d'accord ou en cas d'impossibliité d'adapter la Convention dans un délai d'un (1) mois
a compter de la premiére réunion des Parties, celte derniére sera résiliée de plein droit,

Article 14 - Force majeure

La responsabifité d'une Partie ne peut pas étre engagée si celte Partle est en mesure de prouver qu'slle ne
peut pas exécuter ses obligations ou que leur exécution est retardée ou empéchée en raison de la survenance
d'un événernent constitutif d'un cas de force majeure tel que défini par la lof frangalse et la jurisprudence des
tribunaux frangais (ci-aprés la « Force Majeure »).

La Partie invoquant la Force Majeure devra immédiatement informer 'autre Partie de la Force Majeure et le
lul confirmer par fettre recommandée avec accusé de réception dans les trois (3) jours, en indiquant sz durée
prévisible et les moyens qu'elle entend uliliser pour la faire cesser et/ou rétablir la bonne exécution de ses
obligations.

Sans contestation écrite de [a notification par I'autre Parile dans un délai de cing (5) Jours ouvrés dés la
réception de la notification, la Force Majeure sera considérés acceptée par les Parties.

Chaque Partie doit tenir Informée dans un délal raisonnable Pautre Partie de la cessation de la Force Majeure
ou de tout changement de situation et/ou de circonstances ayant un impact sur Pévénement constitutif d'un
cas de Force Majeure.

La Partie affectée par un événement constitutif d'un cas de Force Majeure doit s'efforcer d’en limiter les effels
et de reprendre dés que possible I'exécution de la Convention.

Dans I'hypothése ot I'événement constitutif d'un cas de Force Majeure se prolongerait plus de six (8) mois a
compter de sa survenance, les Partles devront se rapprocher pour décider des suites A réserver a la
Convention. En cas de désaccord, chaque Partle pourra résllier la Convention intégralement de plein droit par
Fenvol a 'autre Partie d'une lettre recommandée avec accusé de réception, sans qu'aucune indemnité ne solt
due & l'autre Partie.

Article 15 - Cession de la Convention

Chague Partle s'interdit, sauf accord préalable et écrit de 'autre Partie, de céder ou transférer, sous quelque
farme et par quelgue moyen que ce soif, le bénéfice de la Convention,

Toutefois, chacune des Parties pourra - de pleln droit et sans formallté préalable - céder, transférer, apporter
ou transmettre, en ce compris par vole de transmission universelle de patrimoine, tout ou partie de la présente
Convention, ou tout ou partie des droits et / ou obligations résultant de la présente Convention, 4 'une de ses
sociétés apparentées au sens de l'article L., 233-3 du Code de commerce,

La Parile concernée ou la soclété apparentée qui luj serait substituge dans ses droits et obligations par I'effel
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de la présente clause en informera l'autre Partie par tout moyen, dans un défai raisonnable.

Toute modification du nom ou de la forme juridique d'une des parties (perteur, porteur assoclé, partenaire ou
financeur) fait fobjet d'une information, sous un délai raisonnable, au comité de pilotage.

Article 16 - Lutte contre la corruption

Dans le cadre de l'exécution de la Convention, chaque Partie s'engage & respecter et & faire respecter par
ses sous-contractants et sous-fraltants éventuels I'ensemble des dispositions législatives et réglementaires,
internationales, européennes et natlonales, relatives a la lutte contre la corruption.

Article 17 - Lutte contre le travail dissimulé

Dans le cadre de l'exécution de la Convention, chaque Partie s'engage & respecter et a fare respecter par
ses sous-contractants et sous-traltants éventuels 'ensemble des dispositions léglslatives st réglsmentares,
internationales, européennes et nationales, relatives au droit du travail et 4 la protection sociale ainsi qu'a la
lutte contre le travail dissimulé.

Articie 18 - Confidentialité

La présente Convention sera publiée, hors annexes confidentielles, sur le site internet du ministére en charge
de ['énergie.

Nonobstant ce qui précéde, les Parties sont tenues & une obligation de confidentialité au titre de la présente
Convention et garderont striciement confldentiels tous les documents et informations qu'elles seront amenges
a échanger dans le cadre de 'exécution de la Convention (ci-aprés les « Informations Confidentielles »).

Cependant, les Partles sont autorisées 3 communiquer les Informations Confidentielles :

» Aleurs directeurs, employés, camptables, assureurs, auditeurs, conseillers juridiques et financiers,
banquiers, établissements financiers, cessionnaires ou cessionnaires potentiels, agents ou
représentants dés lors que ceux-ci sont tenus d'une obligation de confidentialité ;

s Aux entités du Groupe auquel elles appartiennent ;

» Aux autorités judiciaires ou gouvernementales sur mandat judiciaire ou sur requéte administrative
dés lors que la Partie qul doit s'obliger a ce titre, le notifie A I'autre Partie immédiatement par écrit et
limite la divulgation & ce qui est strictement nécessaire pour satisfaire 4 ses obligations ;

°  Aux autorités reglementaires natlonales ou européennes dés lors que la Partie qui dolt s'obliger & ce
titre, le notifie & 'autre Partle immeédiatement par écrit st limite la divulgation & ce qui est strictement
necessaire pour satisfaire & ses obligations.

Article 19 — Données personnelles

Dans le cadre de I'exécution de la Convention, les Parties s'engagent & respecter et a falre respecter par
leurs sous-traitants éventuels 'ensemble des dispositions législatives et réglementaires, internationales,
europeennes et nationales, relatives 4 la protection des données a caractére personnel et en particuller au
Reglement européen, dit RGPD, n°2016/678. -

Article 20 - Lol applicable et attribution de juridiction
Llnterprétation, la validité et I'exécution de la Convention sont régies par le drolt frangals.

Tout différend relatif a 'interprétation, & la validité et/ou a 'exécution de la Convention devra, en premier lieu,
et dans toute la mesure du possible, étre réglé au moyen de négoclations amiables entre les Partles.

A défaut, un (1) mols apres 'envol d'une leltre en recommandé avec accusé de réception par une Pan_le a
l'autre Partle mentionnant le différend, le différend sera soumis aux tribunaux frangais compétents, a qui les
Page 9




Parties déclarent faire attribution de compétence, y compris en cas d'appel en garantie et de pluralité de

défendeurs.

Fait & Paris en 6 exemplaires, le L Sz/ﬁkw!/r. &ZQ 5

Elisaheth BORNE

Ministre de la Transition écolagique et solidaire

g o ,\I’Q‘S, G

Le Chef du Service C
el de I'Effi cacité

Guillaumme LARROQU
Président de Total Marketing France

7 /)

Vincent MULLER |
Directeur Energies dé\glP_LEC

Liste des annexes :

Annexe 1 - Contenu détaillé

Annexe 2 — Processus opérationnel
Annexe 3 {confidentlelle) ~ Budget détalllé

Arnaud LEROY
Président de 'ADEME

Christian CHARLOT
Directeur Général de I'AIDEE

7 A

.

Eric ALLMANG
Président d'INCUB’ETHIC

INCUB'ETHIC SAS

30, rue Geneviéve Couturier

BAT 5

92500 RUEIL MALMAISON
SAS AU CAPITAL DE 30 761 €
R.C.S. de NANTERRE 518 984 7G#
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Les livrables a Vissue du programme :
*  Guide méthodologique permettant de lever les freins a I'éco-mobilité

*  Les indicateurs et clés de réussite pour une mise en ceuvre globales des solutions d'éco-

mobilité en zone rurale/péri urbaine
"Une approche tarifaire équilibrée d’un ticket mobilité avec contribution entreprise/salarié/salarié

modeste/collectivité

Perspectives de déploiement :
®  Possibilité de déploiement sur 30 000 ZACs en France :

®  Unimpact environnemental représentatif & 'échelle du pays
®  Une contribution réelle & fa déclinaison opérationnelle de la loi mobilité
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Rappel des Indicateurs de résultats

KPI 1: Nombre

de ZAC ayant
intégré le projet :
k
KPl1 4 : Nombre Le sulvi du nombre | ;
de salariés d’actions réellement - di‘;{é ‘rg(é?bﬁ"
intégrés dans un engagées par rapport au les Selles fn
sulvi sur 1 an prévisionnel g PDEl até studie
d'actions d'éco- :
mobilité

KPI 3 : Nombre de
salariés
formés/sensibilisés
dans une premiére
approche ‘

|




KP15:
Consommation
évitée en litres de
gazole et essence

KPI10:
Economie KPI 6 : Tonne de
réalisée pour les CO2 évitées liges
hénéficiaires au projet
Une évaluation des hénéfices
environnementaux directs et
indirects
KPI 9 : Nombre )
de kilométres KPI 7 : Tonne de
conversion aux actions
« tours de la solidaires
terre ») KPI 8 : Energie
économisée

Site Internet acces dédié : Livrable & 6 mois

Description de la démarche, des enjeux environnementaux, sociaux...
Animation de présentation de Mobil'Ethic

e Conseils éco-mobilité

» Description du réseau des partenaires et de leur action

Site internet accés dedié : livrable MAJ trimestrielle

e Pour chaque zone en cours d'stude : 1 page dédiée sur le site avec les données suivantes :
description, nombre d’employés, résultats du sondage mobilité, moyens de transport disponibles,
actions mises en ceuvre et résultats (indicateurs KP1 1 4 4)

o Mise en lighe d’une campagne d'information/sensibilisation : Angles-morts, Voir et &tre vu, Sécurité
routiere, ...

» Le témoignage d'un utilisateur de Mobil'Ethic salarié ou entreprise...

Site internet acces dédié : livrable MAJ semestrielle
e Retour sur un déploiement  exemplaire
s Avancées du programme

o Résultats (Indicateurs KP! § & 10)

{(innovation sociale, technologique, ...)

Portait digital Mohil'Ethic : livrable & mi-programme (18 Mois)

« Portail digital permettant de faire le lien entre les différentes applications existantes (covoiturage local
et/ou national, auto- partage, vélo, TAD ...)
Compte commun entre les applications
Développement d'une application Mobil'Ethic permettant de cumuler des points et de voir les impacts
engendrés, en lien avec projet solldaire « bénéfice pour la planéte »

&

X
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Le Livre blanc de I’éco-mohilité en zone rurale et péri-urbaine : livrahle de fin de programme .
« Mind-mapping d'un projet d'éco-mobilité avec tous les leviers et freins a prendre en compte
¢ Description détaillée des réponses & apporter aux freins avec
retours d’expérience : facteurs de réussite et de blocage | ' {
¢ Detail des résultats : gains énergétiques, environnementaux,
sociaux et soclétaux
s Proposition de contenu d'un ticket mobilité a destination des / .
entreprises, salariés et AOM en zone rurale et péri-urbalne Seom e B r
o Réalisation d'un kit « MoblFEthic » permettant & la solution : ‘
d'étre déployée a plus grand échelle (méthadologie de 'étude,

MOOC de sensibilisation, actions ...)
Le livre blanc en synthése Mm:

Un Guide méthodologique permettant de lever
les freins a I'éco-mobilité Et de pérenniser le
modeéle économique

Une approche tarifaire équilibrée d'un ticket Les indicateurs et clés de réussite pour
mohilité avec contribution une mise en csuvre globale des
entreprise/salarié/salarié modeste/collectivité solutions d’éco-mobilité en zone

ruralefpéri urbaine




Comment assuver la poursuite du déploiement a P'issue du programme ?

Les pistes pour alleindre 1'équilibre économique dans le cadre du déploiement de MOBIL'Ethic en
France :

¢ Diminuer le colt d’étude et de conception des PDIE grace au kit de déploiement : ré-
appropriation par les entreprises ou les Communautés de communes/d'agglomeration

s Alléger la présence sur site dans le cadre des déploiements : formation de référents inter-
entreprise au sein des ZAC concernées, Assistance a distance,...

s Assurer la formation des salariés utilisateurs & distance : Site internet, MOOGC, Portall digital...

*  |ndustrialiser le déploiement des solutions de mobilité douce : effet d'échelle, maillage
territorial...

*  Diminution du co0t de revient des véhicules électriques etiou GNV : Véhicule de 2M9€ vie
(marché occasion) et/ou amortissement sur 6-7 ans, mutualisation du codt de revient entre
utilisateurs, montée en charge du free-floating...

*  Répartition juste des codts du service entre les AOM (versement transport), les entreprises
(forfait ou ticket mohilité) et reste a charge supportable pour le salarié (en lien avec les gains
effectifs apportés par le service)

Innovation complémentaire : Financer le service dans le cadre d'un fonds de dotation,
G permettant aux entreprises de défiscaliser une partie des moyens engagés, notamment pour
4 les salariés modestes...




Annexe 2 - Processus opérationnel

Un accompagnenment global des solutions de mobilité écologique sur les ZAC

‘Préparation
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Un programme adapté aux besoins de chaque ZAC

Afin de répondre au mieux aux besoins de ['utilisateur, Mobil'Ethic permet d'offrir une solution de
mobilité durable personnallsée en fonction de plusieurs critéres géographlgues et sociaux,

Conditions aéographiques :

Autopartage +
covolturage

Trotlinette
ou marche

oo
1km

— La distance domicileftravall permettra de déterminer la solution de mobilité la plus adaptée pour
I'utilisateur

1Mkm 7Zone TAN

Antre




Conditions sociales :
¢  Statut professionnel

s Conditions de ressources

| Location

Montnt de prise en charge

— Les conditions sociales de |'utilisateur permettront de définir le montant de la prise en charge de la
solution et d’orienter la solution vers de la location ou de [‘achat (pour les trottinettes et les vélos)

| e |

Solution adaptée & ['utilisateur
Gouvernance du programme Mobil’Ethic
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Reépartition des ressources du progranime
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= Contribution entreprises

P n Cantributian entreprises - frojets solldaires
Obligés financeurs engagés sur 800 GWh cumac

« Contrlbution obligts

o Contribution autres salarlds

= Contribution satarkés modestes

Planning de déplolement « Contrlbution réglons/Communautés de communes

T2 2020: Elaboration de la feuille de route:
» Rédaction des supports de communication pour les collectivités et entreprises ciblées.
» Réalisation d'un mailing d'information.
» Participation aux salons (prévu; Produrable, reporté...)
» Mobilisation du comité technigue et partenaires du projet

T3 2020: Démarrage des PDIE et missions sur ZAC pilotes

Présentations aux collectivités intéressées

Choix des premiers sites pilotes en Pays de Loire, IDF et Nouvelle Aquitaine
Démarrage des PDIE sur les ZAC concernées

Affinage du processus en lien avec les parties- prenantes

T o v v

T4 2020: Outils de communication
+ Diffusion des livrables trimestriels et semestriels: sites page dédise, efc.
»  Constitution des retours d'expériences sur ZAC pilotes
»  Suivi des KPI sur les ZACs

2021-2022: Déploiement sur les nouvelies ZAC et suivis des indicateurs KP1 1 a KPI 1




