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EDITORIAL

La performance collective,
nouvel enjeu du transport aérien

~A

Elisabeth Borne
Ministre chargée
des Transports

Les progrés de I'aviation civile, au cours des décennies
passées, ont été spectaculaires. La France, I'un des ber-
ceaux de l'aviation, est aujourd’hui le deuxiéme pays
aéronautique au monde.

Ce secteur stratégique contribue fortement a son attracti-
vité économique et touristique ainsi qu'au dynamisme de
son économie. Le transport aérien est aussi un levier essen-
tiel de'aménagement et du désenclavement de I'ensemble
de notre territoire.

Paradoxalement, ce secteur de pointe, qui bénéficie d'un
taux de croissance élevé, est fragile. Cette croissance, bien
stirbénéfique pour notre économie, ne doit pas occulter des
difficultés bien réelles, au premier rang desquelles le déficit
gré la hausse du trafic, leur part de marché diminue d'un
point par an depuis vingt ans. Par ailleurs, la croissance
du traficimpose d'améliorer son acceptabilité environne-
mentale, notamment pour les riverains des aéroports. Les
passagers, pour leur part, attendent des mesures simples
et innovantes facilitant un accés rapide aux aéroports et
a bord des avions ou 'organisation de voyages complexes
grace aux nouvelles technologies.

C’est pourquoi il nous faut aujourd’hui conduire une
réflexion stratégique et globale sur I'avenir du secteur,
selon une nouvelle approche, celle de la performance col-
lective. C'est tout I'enjeu des Assises du transport aérien
que j'ai décidé d’organiser de mars a septembre, avec la
participation de tous les acteurs concernés.

La performance collective constituera le fil rouge de ces
Assises, et sera déclinée en cinq axes:la performance écono-
mique des acteurs du transport aérien; la performance au
service des territoires;la performance environnementale;
la performance etl'innovation au service des passagers; et
enfin, la performance sociale. Les travaux, auxquels je par-
ticiperai, se tiendront dans le cadre de groupes de travail,
d’ateliers, de tables rondes, de séminaires et de colloques
partout en France. Cette réflexion sera également ouverte
au grand public qui pourra y contribuer grace a un site
Internet dédié.

Jevous invite tous a vous mobiliserlors de ces Assises pour
batir une nouvelle politique publique de développement du
transport aérien francais.
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TABLEAU DE BORD

Le trafic aerien en féurier 2018

La moitié des aéroports européens
voient leur trafic baisser par rapport
a l'année précédente.

Londres-
Gatwick
VOLUME (en mouvements d‘avions) 19147

-1.41 %

Volume du trafic aérien
. sur l'aéroport
(source: NMIR)

VARIATION (en mouvements d’avions)

° Trafic aéroport en hausse
par rapport au mois

de I'année précédente Paris-CDG
33669 Bale-Mulhouse
© Trafic aéroport en baisse -0,50 % 502312
par rapport au mois Parris-Orly y v
de I'année précédente 15569

(source: NMIR) - 7,40 %

@
@

Bordeaux L\g(zggwt-
4340 8224 Genéve I
572% -0,69% 14 486 "
-1,08 % 12544
Toulouse- . K
Blagnac
7096 Marseille
-3.26% 6755 pice-
-1.43 % Cote
d’'Azur
7819
2,61 %

> Retrouvez toutes
les données
d’évolution

du trafic aérien
depuis janvier 2014.

LA REPARTITION DU TRAFIC EN FRANCE

202736

Trafic global CRNA Nord CRNA Esf CRNA Ouest suouest
CRNA* + aéroports 83573 67 059 66110
( POt - 0,45 % 2,89% 5,54 % 1.74 % 3oy

€ 222%

*Centre “en route” de navigation aérienne.
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TOURD'HORIZON rxr: Béatrice Courtois

LE DRONE, VECTEUR
DE DEVELOPPEMENT
POUR LAFRIQUE?

ubau8février2018,la
DGAC a organisé un
séminaire rassem-
blantdifférentes auto-
rités del'aviation civile
de pays francophones
(Afrique et Canada)
s'interrogeant sur la meilleure maniére
d’encadrer I'activité des drones dans leur
pays. Ces trois jours de formation ont permis
de passer en revue la réglementation fran-
caise, les enjeux de 'encadrement de I'acti-
vité, I'information du public etles méthodes
delutte contre les événements indésirables.
Face a la tres forte croissance du marché
des drones dans le monde, notamment sur
le continent africain, il demeure essentiel
deréguler ce secteur tout en favorisant son
essor. En effet, les drones représentent une
opportunité extraordinaire surle plan éco-
nomique etde nombreux secteurs d’activité

s'en emparent. Dans les domaines agricole
(surveillance des exploitations), sanitaire
(transport de produits sanguins), logis-
tique (transportde marchandises),le drone
apporte déja des solutions adaptées et effi-
caces sur des territoires parfois immenses
etimpossibles a couvriren infrastructures.
Des révolutions se profilent & I'horizon, et
les autorités de l'aviation civile ont un role
majeur a jouer pour les accompagner.

»
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TOUR D'HOR'ZON PAR Béatrice Courtois

Véhicules

FLOTTE ELECTRIQUE SUR
L'AEROPORT NICE-COTE D’AZUR

_Clest officiel depuis le 9 février 2018: tous les véhicules
professionnels de I'aéroport Nice-Cote d’Azur passeront
al'électrique d'ici 2020. Cette décision s'inscrit dans

la politique de transition énergétique de la plate-forme

qui multiplie ses efforts pour arriver a la neutralité carbone.
EDF apportera son expertise et son savoir-faire dans

ce passage vers |'énergie électrique 100% renouvelable.

Elle applique ainsi l'une des dispositions de la loi sur la
transition énergétique qui impose aux principaux aéroports
francais de prendre des mesures pour réduire leurs émissions
de gaz a effet de serre et de polluants atmosphériques

Crédit photo: Aéroport Nice-Cote d’Azur.

Formations

NOUVEAUX ACCORDS
POUR L'ENAC EN ASIE

_Face ala pénurie de pilotes de ligne

qui se profile en raison de la hausse du trafic, 'ENAC

et '’APEX Flight Academy ont pris les devants. Les deux
partenaires ont signé, le 10 janvier 2018, un accord pour
fournir aux compagnies aériennes et aux futurs pilotes
de I'APEX Flight Academy a Taiwan une solution

de formation d’excellence ab initio intégrée.

Dans le méme esprit, lors de la visite présidentielle
d’Emmanuel Macron en Chine début janvier, un accord
pour la création de I'Université de I'aviation 8 Hangzhou
a été conclu entre la France etla Chine. Cette nouvelle
université délivrera des formations académiques

et professionnelles internationales.

Crédit photo: ENAC.
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Expertises

LES ENTRETIENS DE TOULOUSE:
PRENEZ DATE!

_Les Entretiens de
Toulouse 2018 se
tiendront cette année
les mardi 10 et
mercredi 11 avril 2018
dansleslocaux de I'ISAE-
SUPAERO. Cette formation
scientifique parle débat, destinée
aux acteurs du secteur
aérospatial, est organisée par
I'Académie de l'air et de 'espace
en collaboration avec I'Ecole
polytechnique. Ces deux jours
visent & actualiserles
connaissances et a mettre

en commun les expertises

sur différents sujets scientifiques
et techniques, porteurs

Crédit photo: DR

d’évolution et d’avenir pour

le secteur. C'est également

un lieu d’échanges et de dialogue
qui permet de renforcer les liens
entre les acteurs issus de
différents horizons de ce secteur:
universités, organismes
derecherche, donneurs d'ordres,
équipementiers et partenaires
industriels (PME-PMI).

Au total, 52 entretiens sur quatre
demi-journées, animés par des
experts, aborderont 13 domaines
scientifiques et techniques pour
un partage du savoir dans une
compréhension réciproque

et constructive. Un rendez-vous
anepasmanquer.



Premier vol
BIENVENUE A L’AIRBUS A321 LR!

LN _Lancé en 2016, '’A321 LR (long range) a effectué son premier vol d’essai le 31 janvier 2018
O v A a Hambourg, en Allemagne. Cet avion, qui ressemble a s'y méprendre a I'’A321 neo, peut,
aladifférence de son grand frére, réaliser des vols long-courriers grace a son troisiéme
réservoir. [l pourra effectuer ainsi des parcours de prés de 7400 km (entre I'Europe et la
cote Est des Etats-Unis, par exemple) avec 200 ou 240 personnes a bord, selon les versions
choisies. Le premier appareil devrait étre livré a la compagnie Norwegian en 2019.
- Une petite révolution est en cours sur le low cost long-courrier avec ce nouvel aéronef,
620 000 pl |O‘|'eS qui cumule cofits optimisés et compétitivité accrue.
vont devoir étre recrutés
dans le monde,
d'ici & 2036, pour faire
face & la forte croissance
du transport aérien due
a I'essor du tourisme
et au commerce en ligne
(90% des livraisons
s'effectuent par avion).
Source: OACI

1109

C'est le nombre
de commandes nettes
d’avions commerciaux
regues par Airbus en 2017,
contre 731 en 2016.

Crédit photo: © Airbus 2018.

Geéant

L'’A380 A ENCORE DE BEAUX JOURS DEVANT LUI

_Le 11 février 2018, la compagnie Emirates
a signé une commande de 36 trés gros porteurs
A380 (20 appareils fermes et 16 en option) d'une
valeur de 16 milliards de dollars. Elle confirme
ainsi le protocole d’accord annoncé en janvier
e B B e dernier. Les livraisons devraient débuter des
i =, P w}ll (HQS‘“LM“ : 2020. Ce contrat, signé en présence du Premier

ministre, apporte une véritable bouffée
d'oxygéne au plus gros avion commercial
du monde dont I'avenir était en suspens.

Crédit photo: Airbus.
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RENCONTRE

MICHEL LAMALLE,
SOUS-DIRECTEUR DES TRANSPORTEURS
ET DES SERVICES AERIENS A LA DTA

Crédit photo: D. Bascou/DGAC.

Joon:
au service du hub d’Air France
a Uaéroport de Roissy

AP

Jean-Michel Mathieu, directeur général de la nouvelle compagnie aérienne Joon,
répond aux questions de Michel Lamalle, sous-directeur des transporteurs et des services aériens
a la Direction du transport aérien (DTA).

”




Quelles sont les ambitions du
groupe Air France avec la création
de la compagnie Joon?

¢ JEAN-MICHEL MATHIEU: Joon est clai-
rement un outil de reconquéte au service du
groupe Air France. Sa structure de cotts trés
compétitive — inférieure de 15 % environ par
rapport a sa maison mere — doit permettre de
pérenniser des lignes menacées ou présentant
des résultats financiers trés difficiles. Plus de
70 %des lignes long-courriers que nous exploi-
tons proviennent de transfert depuis le groupe
Air France, tandis que les 30 % restants sont
constitués d’ouvertures ou réouvertures de
ligne. Son role ne s'arréte pasla: elle est égale-
ment chargée d’alimenterle hub du groupe Air
France a Paris-Charles de Gaulle et contribue a
le renforcer. Actuellement, nous observons que
plus de 50 % de nos passagers sont en correspon-
dance a bord d'un vol Air France.

Enfin,Joon constitue, a n'en pas douter, un véri-
table laboratoire d’innovation pour le Groupe,
a la fois sur le plan de I'exploitation, avec une
simplification des procédures de traitement de
l'avion au sol par exemple, et des offres com-
merciales nouvelles comme YouJoon. Il s’agit
d’une application qui permet de téléchargerdes
vidéos et autres services en ligne via le réseau
wifiJoon de I'appareil. Ainsi, toutes les bonnes
idées pourraient étre déployées a grande échelle
au sein d’Air France.

Qu’est-ce qui différencie Joon

des compagnies traditionnelles

et des transporteurs low cost?

¢ J.-M.M.: Nous avons construit, avec Joon,
une compagnie mélant les avantages offerts
par les compagnies traditionnelles et par les
opérateurs low cost. Il nous importait, en effet,
de répondre aux nouvelles attentes des passa-
gers et de créerunvoyage “nouvelle génération”.
Nous avons initialement puisé dans les codes
des millennials, cette génération Y de personnes
nées entre les années 1980 et'an 2000, adeptes
de services numériques et de flexibilité. Cepen-
dant, nous entendons évidemment répondre a
'ensemble des besoins de la clientéle, soucieuse
de se voir proposer des services “a la carte”.
Ainsi, nous offrons la possibilité a nos clients de
personnaliser leurvoyage: avec ou sans bagage

« Joon est clairement

un outil de reconquéte
au service du groupe
Air France. Sa structure
de colts trés compétitive
- inférieure de 15%
environ par rapport

& sa maison meére - doit
permettre de pérenniser
des lignes menacées ou
présentant des résultats
financiers trés difficiles. »

JEAN-MICHEL MATHIEU,
DIRECTEUR GENERAL
DE LA COMPAGNIE JOON

@ Joon en chiffres

(Eté 2018)

1 3 destinations

moyen et long-courriers.

13 Airbus

dont 3 A340-300.

520 collaborateurs.

en soute, repas payant ou non, offre d'une cabine
business et premium economy en long-courrier,
etc. Nous nous adaptons aux différents besoins
des passagers. Certains recherchent des tarifs
avantageux, d'autres souhaitent bénéficier de
prestations complémentaires améliorant leur
expérience du voyage.

Comment envisagez-vous la montée
en puissance de Joon?

¢ J.-M.M.: Les résultats commerciaux sont,
aujourd’hui, conformes a nos attentes avec
des progressions a deux chiffres du nombre de
passagers transportés sur nos lignes.

Le 1e*décembre 2017, Joon a commencé son
exploitation commerciale sur des destinations
exclusivement moyen-courriers, transférées de
lacompagnie Air France. Avec une flotte de six
Airbus A320 biclasse de 174 siéges chacun, la
compagnie dessertdes destinations telles que

Berlin, Lisbonne, Barcelone et Porto et entend
bien s’étendre. D'ici a fin mars 2018, de nou-
velles échéances ont été fixées afin d’exploiter
de nouvelles lignes moyen-courriers transfé-
rées depuis le Groupe. S'ajouteront ainsi au
réseau les destinations Rome, Naples, Oslo et
Istanbul. De méme, quatre Airbus A321 rejoin-
dront la flotte moyen-courrier.

Le premier vol long-courrier a destination du
Caire en Egypte seraassuré a partir du 25 mars
2018, et quatre autres destinations liées a
des transferts, réouvertures ou créations de
ligne — Téhéran, Le Cap, Fortaleza (Brésil) et
Mahé (Seychelles) — verront le jour le 5 mai
2018. Ces vols seront exploités par une flotte
de trois Airbus A340-300 offrant 278 sieges en
triclasse. larmement des nouveaux appareils
sera assuré par 'embauche de 360 PNC (per-
sonnel navigant commercial) d’icial’été 2018.
Prévue pour la période aofit/septembre 2019,
I'arrivée du premier Airbus A350-900 de
324 sieges permettra de réduire fortementles
cotts d’exploitation et offrira la desserte de
nouvelles destinations long-courriers, notam-
mentvers I'Asie. Al'horizon 2021, notre objectif
estde constituer une flotte homogéne compo-
sée de dix A350 long-courriers et 18 A320-321
moyen-courriers.

Cette nouvelle compagnie

ne risque-t-elle pas de brouiller
I'offre commerciale du groupe

Air France auprés de ses clients?

¢ J.-M.M.: Chacune des compagnies du
Groupe présente ses propres spécificités, dont
certaines se rejoignent parfois. Par exemple,
il est tout a fait possible pour des pilotes Air
France de prendre les commandes des avions
Joon, dont la maintenance sera assurée par
Air France Industries. Véritable compagnie
de proximité, Hop!, de son c6té, assure les vols
domestiques. Pour finir, Transavia endosse le
role dela compagnie a bas cotits point a point,
desservant principalement'Europe etle bas-
sin méditerranéen au départ des aéroports
d’Orly et de Lyon. Les quatre compagnies, en
incluant Joon, sont donc parfaitement com-
plémentaires quant a leur positionnement
commercial.

PROPOS RECUEILLIS PAR Olivier Constant
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GRAND ANGLE

Drones

Vers
n renforcement
Iuég iglaioif ceme
Information, formation, obligation
d’enregistrement, dispositifs de
signalement... Pour faire face a la
multiplication des usages de drones illicites
et malueillants, Le Législateur a fait évoluer
le cadre réglementaire vers une plus grande
responsabilisation des télépilotes.
Entre besoin de siireté accrue et soutien
d'une activité en plein décollage,
retour sur la loi du 24 octobre 2016
et Les décrets d'application en préparation.

DOSSIER REALISE PAR Henri Cormier
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e 15septembre 2013, lors d'un

meeting de campagne, un drone

se pose a deux métres seulement

de la chanceliére allemande,

Angela Merkel. En avril 2015, c'est

un drone portant une charge fai-
blementradioactive qui estdécouvert sur le toit
de la résidence du premier ministre japonais,
Shinzo Abe, a Tokyo. Menaces surles personnes
physiques, surles sites sensibles, utilisation a des
fins criminelles, se multiplient. Les questions de
siireté que soulévent ces utilisationsillégales et
répétées de drones conduisent le gouvernement
frangais a réagir, a 'automne 2014, et a confier
au Secrétariat général dela défense etdela sécu-
rité nationale (SGDSN) la mission de menerune
réflexion interministérielle surle sujet. Il s'agit
alors de proposer des réponses, tant surle plan
légal et juridique qu'en matiére de solutions
technologiques, & ces dérives dangereuses. Les
propositions formulées dans un rapport remis
au Parlement en octobre 2015' sont a l'origine
de la loi du 24 octobre 20162 «Deux sénateurs
ont présenté une proposition de loi visant a pré-
venir les risques d'usages illicites et criminels de
drones. Et cette proposition de loi reprend fidele-
mentles contours du rapportréalisé sous[’égide du
SGDSN», souligne Richard Thummel, directeur
adjoint de la DSAC®.

Responsabiliser les télépilotes

Aprés avoir été I'un des premiers pays au monde
aencadrerl'usage desdrones aériens civils (pro-
fessionnels ou de loisir) — avec notamment les
arrétés de 2012 visant a renforcer la sécurité
des tiers au sol et celle des autres aéronefs, et
amendés en 2015 a des fins de simplification
et d'extension des marges de manceuvre des
opérateurs —, la France compléte donc son dis-
positifréglementaire avec cette loi du 24 octobre
2016. 11 s’agit, écrivent les auteurs du rapport
du SGDSN, de faire évoluer la réglementation
«dans le sens d’une responsabilisation accrue
des télépilotes afin de réduire le nombre de com-
portements arisque et les usages malveillants ».
Une évolution réglementaire quiintervient sur
fond de développement rapide de la filiére, avec
plus de 400000 drones vendus en France en
2016, selon certaines estimations, et un marché

@ En clair

Décrets: la voie
de |la concertation

_La rédaction des décrets
d’application de la loi du 24 octobre
2016 a donné lieu & une importante
concertation interministérielle.

Des travaux qui ont impliqué - outre

le ministére de tutelle de la DGAC

et le Secrétariat général de la défense
et de la sécurité nationale (SGDSN) -
les ministéres des Armées, de
I'Intérieur, de la Justice, mais
également Bercy pour ce qui concerne
notamment les textes relatifs au
signalement lumineux et aux dispositifs
de signalement électronique et
numérique. Ces derniers impliquent
une modification du code des postes
et des communications électroniques.
A I'exception des décrets concernant
ces dispositifs de signalement, fous les
autres décrets d’application sont sous
la responsabilité de la DGAC.

Cette concertation a été alimentée,
pour les textes relatifs au signalement
électronique ou numérique et a

la limitation de capacité des drones,
par les travaux de la filiére, dans deux
groupes de travail (GT) du Conseil
pour les drones civils. Le GT
“Identification” a ciblé une dizaine

de « technologies répondant
potentiellement » aux besoins

de signalement électronique ou
numeérique, et listé leurs avantages

et inconvénients de différents
standards possibles pour le numéro
d’identification et le format des
messages diffusés. Le GT “Limitation
de capacités” a exploré diverses
formes de limitation de capacités,

de la simple limitation de hauteur

au geofencing, et réfléchi aux
différentes méthodes envisageables
de déverrouillage de ces limitations.

> Pour en savoir plus
sur I'évolution de

la réglementation
concernant

les drones, les
aéronefs et

les télépilotes.

du drone professionnel comptant de son c6té
plus de 5000 opérateurs déclarés. « A travers
cette loi du 24 octobre 2016, il s’agit de trouver
unbon compromis entre le développement d’une
filiere innovante et créatrice d’emplois et un
bon niveau de stireté. La réglementation mise
en place jusqu'ici était congue pour permettre
de réduire au maximum les risques en termes
de sécurité aérienne. Mais beaucoup de gens
ne la respectaient pas et avaient un sentiment
d’impunité», observe Muriel Preux, directrice
de programme Drones & la DSAC.

Concilier siireté et développement
de I'activité

Pour concilier soutien de I'activité et niveau de
stireté maximal, les différentes dispositions de
laloi s'appliquent al'ensemble des drones dont
lamasse est supérieure a 800 grammes. « Cette
limite de 800 grammes est un bon compromis
entre le souhait, qui était celuide la DGAC, de ne
pas entraver le développement de la filiere et le
faitqu'au-dela de ce seuil, les capacités d'emport
sonttelles que l'on est obligé de se poserla ques-
tion de la stireté », explique Benoit Pinon, chef
du pole Navigabilité ala direction Navigabilité
etopérations dela DSAC. Les mesures prévues
parlaloivisentainsia améliorerl'information
etla connaissance de la réglementation exis-
tante ainsi que la tracabilité des drones. Coté
information, celle-ci stipule que les fabricants
de drones seront désormais tenus d’'inclure
dans leurs emballages de drones des notices
rappelant les régles a respecter pour utiliser
ces appareils en conformité aveclaloi et queles
utilisateurs devront en prendre connaissance
et s’y tenir sous peine de sanction. Les télépi-
lotes de loisir devront également avoir suivi
une formation de maniére a pouvoir utiliser
leur drone en toute sécurité et dansle respect
des régles relatives a la navigation aérienne.
Une formation proposée parla DGAC et qui se
veut & la fois accessible et attractive, poursuit
Benoit Pinon: « Cette petite formation sera assu-
réeviaundidacticiel enligne et s‘achévera parun
QCMd'unevingtaine de questions assez simples.
Loin de revétir le degré de complexité d'un exa-
men aéronautique traditionnel, cette formation
enligne d'une trentaine de minutes apour eee
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GRAND ANGLE

eee objectifde permettre atous les utilisateurs
de drones d’avoir une connaissance suffisam-
ment poussée des contraintes réglementaires
et d’éviter ainsi qu’ils enfreignent les régles en
vigueur ».

Des exemptions pour protéger
Paéromodélisme

Pour ce qui concerne la tracabilité des aéronefs
circulant sans personne a bord, le 1égislateur a
mis en place une série de mesures, a commen-
cerparl'enregistrement enligne, surle portail
web “Mon espace drone”, de tous les drones de
plus de 800 grammes. Les drones dont la masse
dépasse les 25 kilogrammes devront, quant a
eux, faire 'objet d'une immatriculation aupres
de la DGAC, avec des modalités trés proches
de celles mises en place pour les aéronefs tra-
ditionnels. Autre disposition, destinée a res-
ponsabiliserles utilisateurs en reliant chaque
machine a son télépilote:1'obligation d’équiper
les drones de plus de 800 grammes d'un dispo-
sitif de signalement lumineux et d'un dispositif
de signalement électronique ou numérique.
«Aujourd’hui, beaucoup de gens qui pensent
avoirvu undrone le confondent avec autre chose,
note Benoit Pinon. Le signalement lumineux doit
permettre de faciliter leur détection grdce a des
dispositifsvisuels spécifiques. » Parallelement,
chaque drone concerné par le seuil de masse
fixé par la loi émettra sa position en temps
réel vers une base d'enregistrement des identi-
fiants, “Mon espace drone”, cette derniére étant
gérée parla DGAC. Outre ces mesures préconi-
sées danslerapportdu SGDSN et reprises dans

« SUR LA SCENE EUROPEENNE,
LA FRANCE APPARAIT
COMME L’'UN DES RARES ETATS
DONT LES COMPOSANTES

SE COORDONNENT

POUR DEVELOPPER

UNE VISION PARTAGEE

DE LA REGLEMENTATION

SUR LES DRONES. »

RICHARD THUMMEL / DIRECTEUR ADJOINT
DE LA DSAC
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laloi d’'octobre 2016, deux autres dispositions
ont été ajoutées. La premiére, issue d'un amen-
dement parlementaire, est relative a I'instal-
lation d’'un dispositif de signalement sonore
destiné a se déclencher en cas de perte de
controle du drone; cette disposition n'est pas
encore mise en ceuvre, eu égard a la cohérence
avec la future réglementation européenne. La
seconde rend obligatoire lamise en place d'un
systéme de limitation de capacité pour tous
ces drones de 800 grammes ou plus de facon
a interdire l'intrusion de ces appareils dans
certaines zones pour des raisons de stireté et
de sécurité. « Pour cette mesure, portée par la
DGAC, il estpossible que nous commencions par
des limitations de hauteur, avec un plafond fixé
a 150metres, qui estla limite classique moyenne
sur le territoire, et la possibilité d’autoriser, de
maniére trés encadrée, certains vols profes-
sionnels», souligne Benoit Pinon. Sur ce volet
limitation de capacité, comme sur les dispo-
sitions relatives au signalement électronique
et au signalement sonore, la loi a néanmoins
prévu des exemptions pour les aéronefs sans
personne a bord qui «sont opérés dans un cadre
agréé et dans les zones identifiées a cet effet», de
maniére a protéger la pratique traditionnelle,

etbien antérieure al'apparition des drones, de
I'aéromodélisme dans I'Hexagone. Pour tous
les autres aéronefs télépilotés concernés par
la loi d’'octobre 2016, le 1égislateur a prévu
un certain nombre de sanctions, allant de la
contravention a des peines d' emprisonnement
(voirencadré).

Une vision plurielle et partagée

de la réglementation

Reste a préciserles modalités d’application de
cesdifférentes mesures parune série de décrets
etd’arrétés. Les décrets relatifs al'immatricu-
lation des drones de plus de 25 kilogrammes et
alaformation des télépilotes «a des fins autres
que de loisir» ont d’ores et déja été publiés.
Les autres textes d’application ont été mis en
consultation auprés des différentes parties
intéressées. Certains de ces projets de textes,
qui sapparentent a des normes techniques,
ont également été soumis a consultation de
la Commission européenne et de 1'Organi-
sation mondiale du commerce. L'obligation
d’enregistrement devrait entrer en vigueur
deés le printemps 2018 tandis que la plupart
des autres décrets devraient étre appliqués
a partir du 1¢ juillet 2018, a (suite p. 14) oo e



Plusieurs_niveaux
de sanction

_La loi du 24 octobre 2016 prévoit des
sanctions pénales en cas de survol d’'une
zone interdite. «Le fait pour un télépilote
de faire survoler, par maladresse ou
négligence, par un aéronef circulant sans
personne a bord, une zone du territoire
frang¢ais en violation d’une interdiction
prononcée dans les conditions prévues
au premier alinéa de I'article L.6211-4 »
est puni de six mois d’emprisonnement

et de 15000 euros d’‘amende. Cette peine
est alourdie lorsque le télépilote engage
ou maintient son drone au-dessus d’'une
telle zone et peut aller dans ce cas jusqu’'a
un an d’emprisonnement et 45 000 euros
d’‘amende. La loi prévoit en outre

la possibilité de confisquer le drone

qui a servi @ commettre l'infraction.

Des sanctions contraventionnelles sont
également prévues dans les décrets
d’application en cas de défaut de
formation, d’enregistrement ou en matiére
d’équipement de lI'appareil.

Crédit photo: iStock by Getty Images.

Crédit photo: D. Bascou/DGAC.

@ En direct

Deux questions a Muriel Preux, directrice de programme
Drones a la Direction de la sécurité de I'aviation civile (DSAC)

« Pour les professionnels, Ia formation
au telepilotage va évoluer vers une
rigueur et une professionnalisafion

accrues. »

Quel sera le contenu de

la formation au télépilotage
pour les professionnels?

+ MURIEL PREUX: Dans le projet
d’arrété, les contours de cette
formation sont inspirés des
formations aéronautiques existantes,
auxquelles on a retiré tout ce qui
n’était pas pertinent pour les drones
et rajouté des spécificités liées
al'activité. Pour la partie théorique,
par exemple, il y aura des modules
concernant la réglementation
générale et spécifique aux drones,

la connaissance des drones, la
préparation et le suivi du vol, la
météorologie, la navigation ou encore
les procédures opérationnelles. Et
pour le volet pratique, les télépilotes
devront acquérir des compétences
pour tous les scénarios opérationnels
(préparation de la mission et de la
machine pour le vol, comment opérer
un drone en situation normale ou
anormale de vol, etc.), ainsi que des
compétences spécifiques aux
scénarios S-2, S-3 et S-4.
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Comment pourront-ils

se former?

+ M. P.: Surla partie théorique,

les télépilotes continueront de se former
comme ils le souhaitent, c’est-a-dire
par eux-mémes ou dans une école de
formation. Ils devront passer I'examen
dans les locaux de la DGAC. Pour la
partie pratique, en revanche, la nouvelle
réglementation va définir les objectifs
d’apprentissage associés a chaque
scénario opérationnel etil n'y aura plus
la possibilité d'autoformation.

Etle formateur devra attester que

la personne a rempli tous les objectifs
de la formation. Cela doit permettre
une plus grande structuration de la
formation, I'objectif étant d’aller vers
une rigueur et une professionnalisation
accrues.



GRAND ANGLE

eee ['exception dutexte concernantle disposi-
tif de signalement électronique et numérique,
quimodifiele Code des postes et des communi-
cations électroniques et dont1’entrée en appli-
cation devrait étre différée de quelques mois.
Au-dela de ce calendrier de mise en ceuvre, la
loi du 24 octobre 2016 incarne la spécificité de
la démarche francaise dans ce domaine. Une
démarche fondée surune approche concertée
des différents ministéres concernés. « L'un des
effets induits et tout a fait positif de cette loi a
été de créer les conditions d'un dialogue étroit
entre les ministéres des Armées et de I'Intérieur,
le SGDSN et la DGAC sur ces questions d'usage
des drones. Aujourd’hui, la France apparait sur
la scéne européenne comme l'un des rares Etats
dontles différentes composantes se coordonnent
pourdévelopperunevision partagée de larégle-
mentation sur les drones », explique Richard
Thummel. Aumoment ottI'Union européenne
travaille a I'élaboration d'un encadrement
réglementaire applicable a I'ensemble des
drones, via la révision du réglement de base

P

400000 drones

civils devraient étre utilisés a des fins
professionnelles d’ici 2050 en Europe, fandis
que 7 millions de drones de loisir sont
aftendus dans le méme temps.
Source: Eurocontrol.

180 M€

C’est le marché estimé du drone professionnel
en France & I'horizon 2020.

Source: "Présent et futur des drones civils”, étude de
I'’Académie de I'air et de I'espace et de I'Association
aéronautique et astronautique de France, 2015.

Plus de

400000 drones

vendus en France en 2016.

AT
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AESA*4, la vision plurielle et partagée qui a
permis I'élaboration de la loi d'octobre 2016
pourrait bien peser dans les travaux en cours
au niveau européen. «La France fait figure
de pionniére en la matiére dans la mesure ou
elle a mis en place un dispositif complet, tant
en termes d’informations, de formations que
d’équipements. Nous travaillons beaucoup avec
lesinstances européennes concernées pour faire
converger autant que possible notre dispositif,
qui est quasiment unique au monde, et le futur
cadreréglementaire européen. Et’Europe attend
beaucoup de notre retour d’expérience pour
construire cette réglementation surles drones»,
souligne Muriel Preux.

1. "L'essor des drones aériens civils en France: enjeux et
réponses possibles de I'Etat”, rapport du Gouvernement
au Parlement.

2. Loi n° 2016-1428 du 24 octobre 2016 relative au
renforcement de la sécurité de I'usage des drones civils.
3. Direction de la sécurité de I'aviation civile.

4. Agence européenne de la sécurité aérienne.

Crédit photo: iStock by Getty images.

Crédit photo: Novadem.




Reglementation
europeenne en vue
pour tous les drones

Une réuision du réglement de base de 'AESA vise

a élargir La compétence de 'Union européenne

a lensemble des drones, quelle que soit leur masse.
Coup d'ceil sur les avant-projets a '‘étude.

«Les drones offrent d'immenses perspectives de
création de nouveaux services et de nouvelles
entreprises. C'est pourquoi nous voulons que
I’Europe occupe le premier rang mondial dans ce
domaine: notre cadre réglementaire moderne et
flexible permettra, j'en suis convaincue, l'essor de
nouveaux champions européens. Mais la premiére
priorité est la sécurité », déclarait en septembre
dernierlacommissaire européenne chargée des
transports, Violeta Bulc. Harmoniser la régle-
mentation pour favoriser le développement de
l'industrie du drone a'échelle de I'Europe tout
en garantissant un niveau maximal de sécurité,
voila l'objectif du projet de réglementation sur

lequel planche aujourd’huil’Union européenne;
un nouveau cadre réglementaire qui devient
urgent au regard des quelque 2100 incidents
de sécurité impliquant des drones, signalés en
Europe entre 2010 et 2016, estime la Commission
européenne. La Commission, le Parlement et le
Conseil européens se sont accordés fin 2017 pour
donner a I'Union européenne la compétence
de la réglementation relative a la sécurité des
drones, quelle que soit leur masse. Le projet de
réglement élaboré par 'AESA définit trois types
d'opérations, avec une catégorie “Open”—la plus
souple, reposant notamment sur un concept
de “marquage CE” —, une catégorie “spécifique”

DRONE U130
NOVADEM

en opération
d'inspection des
lignes & haute
tension RTE.

LE PORTAIL "MON
ESPACE DRONE”
permettra
d'enregistrer

la géolocalisation
de I'aéronef.
DRONE NX110
NOVADEM

déployé par les
pompiers du SDIS13.

pourlaquelleles opérateurs effectueraient eux-
mémes une évaluation des risques avant chaque
vol et, enfin, une catégorie “certifiée” pour les
drones dontles caractéristiques ou le type d'opé-
ration nécessitent le méme traitement que les
aéronefs classiques.

Lavant-projet réglementaire avait fait'objet d'un
trés grand intérét,commel'expliquela directrice
de programme drones & la DGAC, Muriel Preux:
«L’AESA arecu pres de 3600 commentaires sur cet
avant-projet présenté en mai dernier et certains
aspects ont évolué, notamment dans les sous-caté-
gories de lapartie “Open”.» Depuis lors, 'Agence
européenne a publié en février 2018 I'Opinion
drone, c'est-a-dire une proposition de réglement
faite ala Commission européenne. Encore sus-
ceptible d'amendements, il pourrait étre adopté
d’ici la fin de I'année, mais sa date d’entrée
en vigueur fait a ce stade I'objet de débats. La
réglementation européenne laissera d’ailleurs
certaines prérogatives aux Etats concernés.
«LAESA deviendra compétente pourl’ensemble des
drones en matiere de réglementation de sécurité.
En revanche, nous continuerons bien sir a déve-
lopperune compétence, au contact de notrefiliére
professionnelle, en tant que régulateur et autorité
de surveillance. Et I'Etat conservera une certaine
compétence en matiere de stireté s'il considere
que ses propres dispositions sont plus séveres que
celles delaréglementation européenne», souligne
Muriel Preux.

Aviation civile magazine n° 383_MARS 2018 15



DECRYPTAGE

OBSERVAIOIRE

DE LAVIATION CIVILE

UN REFLET DETAILLE DE LACTMITE
DE L AVIATION CIVILE

Publié chaque année par la Direction du transport aérien
(DTA), I'Observatoire de I'aviation civile (OAC) fournit
une photographie de l'aviation civile, en France et dans le monde,
et de son évolution. A cette fin, de nombreuses données
du secteur sont collectées, sélectionnées, analysées et présentées
dans ce document de référence.

'OAC .

L'OBSERVATOIRE DE L'AVIATION CIVILE

CE QU’IL CONTIENT POUR QUI?

LE BILAN DE L'ACTIVITE CIVILE EN FRANCE ET DANS LE MONDE LES PROFESSIONNELS

Ta-——

L Il @)
&‘ B p
6 Z AIRBUS
S mmuammms
GRANDS THEMES |: \ ;!\1_;
ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ACTIVITE DU SECTEUR
ET REGLEMENTAIRE ,HM LES FUTURS PROFESSIONNELS
_%
IIII e | S e O ey

SECURITE SURETE

A, )
? | Eh
ATITRE PERSONNEL

SUR PAPIER ET PLATES-FORMES NUMERIQUES

OAC

QUALITE ET SERVICE ENVIRONNEMENT
A e | )

»

o
|5

llustration: J. Lozano.
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> Découvrez

plus en détails
I'Observatoire de
I'aviation civile.

Trois niveaux
de recuell...

. e’r controle
_con’nnu ples -
informations recueillies

Deux questions a Jéréme Levrel-Loury, bureau de la prévision
de la Direction du transport aérien

Mettre en perspective

les evenements du secteur

Pourquoi la DTA réalise-t-elle
ce document?

JEROME LEVREL-LOURY: Il s'agit pour
la Direction du transport aérien et son
bureau de la prévision, de la prospective
et de la veille stratégique, de décrire la
situation de I'aviation civile en France et
dans le monde a travers I'activité des
principaux acteurs du secteur, y compris,
bien entendu, celle de la Direction générale
de I'Aviation civile elle-méme dans ses
différentes missions. Au-dela de cette
description des faits et des données
quantifiées, le document propose une
analyse des événements survenus durant
la période considérée, laquelle porte sur
une année pleine et sur les six premiers
mois de I'année suivante. Six grands
thémes y sont traités: environnement
économique et réglementaire; activité du
secteur (compagnies, aéroports, industrie
aéronautique, etc.); sécurité; sireté;
qualité de service; et environnement.
Lanalyse des faits sur la période couverte
en facilite la compréhension, et leur mise
en perspective par rapport au passé proche
permet de dégager ceux qui sont porteurs
d’avenir.

Quelle est I'organisation mise
en place pour y faire face?

J.L-L.: Outre son tirage papier, le
document est consultable sur le site
Internet du ministére de la Transition
écologique et solidaire. Louvrage peut se
révéler utile a toute personne intéressée
par le secteur, que ce soit a titre
professionnel ou personnel. Il peut,
par exemple, fournir a ceux qui démarrent
une activité dans ce secteur une vision
globale de leur domaine professionnel,
et leur permettre de s'en forger une idée
réaliste, avec des données référencées,
etdes ordres de grandeur sur toutes
les activités qu'il couvre.

Plus globalement, 'OAC permet de prendre
la mesure de l'activité de 'ensemble du
secteur, que ce soit au plan opérationnel

l”

« Panalyse des faits sur la
période couverte en facilite
la compréhension, et leur
mise en perspective par
rapport au passé proche
permet de dégager ceux
qui sont porteurs d’avenir. »

(flux de passagers et de fret, mouvements
d’avions, mais aussi événements majeurs
du secteur, etc.), sur le plan économique
(performances comptables et financiéres
des grands acteurs) ou sur le plan social
(nombre d’emplois). Mais il fournit aussi
les éléments a méme de faciliter la
compréhension du fonctionnement
interne de la DGAC et, en premier lieu,

de ses quatre grandes directions:

DSNA, DSAC, DTA, secrétariat général;
sans oublier la Mission de I'aviation légére,
générale et des hélicoptéres (MALGH).
PROPOS RECUEILLIS PAR Germain Chambost
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TENDANCES

Directive PNR

Un systeme deja opeérationnel en France

—~©o»

La directive PNR, approuuée par le Parlement européen le 14 auril 2016,
est en cours de transposition en droit interne par les Etats membres.
Celle-ci doit étre effective, au plus tard, le 25 mai 2018. Etat des Lieux de La mise
en ceuure de ce systeme de recueil des informations des passagers destiné
a la lutte contre Le terrorisme et Le crime organisé.

pres les attentats du 11 sep-
tembre 2001, les Etats-Unis
ontdemandé aux compagnies
desservant leur territoire de
leur communiquer les don-
nées des passagers pour lutter contre le ter-
rorisme. Cette décision reposait sur le constat
suivant: la plupart des activités liées au ter-
rorisme impliquent des déplacements inter-
nationaux. Sous I'impulsion décisive de la
France, frappée par les attentats de Paris en
janvier 2015, les Etats européens ont décidé a
leur tour d’instaurer un systéme de recueil de
données PNR (Passenger Name Record), aprés
plusieurs années de discussions. Ce dernier
a fait I'objet d'une directive adoptée par le
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Parlement européen, le 14 avril 2016, qui doit
étre transposée en droit interne par les Etats
membres au plus tard le 25 mai 2018.

Luite contre le terrorisme

et le crime organisé

«Ladirective PNRrépond a deux objectifs:lalutte
contre le terrorisme et la lutte contre le crime
organisé, comme le trafic de drogue et la cyber-
criminalité. Dans le cadre de sa loi de transposi-
tion, la France a ajouté l'objectif de protection des
intéréts fondamentaux de la nation (espionnage,
trahison, etc.)», explique Patrick Lansman, chef
delamission Droits des passagers ala Direction
dutransport aérien (DTA).Le transfertetle trai-
tement des données PNR visent a permettre aux

autorités répressives de lever ou de confirmer
des doutes et ainsi a identifier des suspects qui
étaientjusqu’alorsinconnus de leurs services.
Cette avancée majeure complétera les mesures
en vigueur au niveau de I'Union européenne
(UE) qui n'autorisent actuellementla collecte de
données que pour des personnes déja suspec-
tées. La directive s'appliquera aux vols extra-
UE, mais aussi, comme le demandaitla France,
auxvols intra-UE a condition d’'en informer la
Commission européenne.

Les transporteurs aériens sont en premiere
ligne de ce dispositif. IIs recueilleront, pour
leurs besoins et ceux des passagers, les infor-
mations liées aux voyages de leurs clients: coor-
données, bagages, itinéraire des vols, moyens

Embarquement
Boarding

2 4




de paiement, etc. IIs les transmettront ensuite
aune structure unique —nommeée “Unité infor-
mation passagers” (UIP) — de I'Etat membre de
destination du vol en vue de leur traitement. En
revanche, les transporteurs européens ne pour-
ront transmettre ces données qu'a trois Etats
extra-communautaires, en vertu d'un accord
négocié par I'UE: les Etats-Unis, premier pays a
recueillir des données PNR dés 2004, I'Australie
etle Canada.

Expérimentation en France

Au méme titre que le Royaume-Uni, la France
a anticipé le mouvement en mettant en place
une expérimentation dés septembre 2015. Cette
expérimentation a été menée dansle cadred’une
loide 2013 permettantlerecueil etle traitement
dedonnées jusquen décembre 2017.Elleadonné
lieualacréation del'UIP, quiestresponsable dela
collecte des données PNR auprés des compagnies
aériennes, de leur stockage, de leur traitement,
des réponses aux interrogations des autorités
compétentes ainsi que del'échange d'informa-
tions avec les UIP des autres Etats membres de
I'UE et avec Europol. Composé de personnels
issus des ministéres del'Intérieur, des Finances
et des Armées et de la DGAC, l'effectif de I'UIP
devrait étre porté a 80 personnes environ en
2018. « Les travaux de I'UIP ont donné des résul-
tats. Mais nous ne pouvons pas les communiquer
en raison de leur caractére de confidentialité. Ce
que nous pouvons dire, en revanche, c'est qu’a
issue d'un peu plus d'un an de recul, nous avons
déjabeaucoup de donnéesrécoltées. Ily en aura de
plusenplus al'avenir», indique Patrick Lansman.
En plus de la collecte des données sur les vols
extra-communautaires, déja effective, 'activité
del'UIPfrancaise s'élargira aux vols intra-com-
munautaires et aux charters dés I'adoption des
décrets liés a la transposition en droit national
deladirective PNR.

Qen pratique

La directive PNR
bientdt transposée
en France

_La directive PNR reléve a la fois
des lois et des décrets pour sa
transposition en droit frangais.

La loi du 30 octobre 2017 sur la
sécurité intérieure pérennise

le dispositif qui existait jusqu'a
présent a titre expérimental.

A cela va s'ajouter I'adoption

de deux décrets d'application

en début d’année 2018.

lis ont trait aux modalités

pratiques d’application de la loi

et a la protection des données
personnelles. Il y aura,

par ailleurs, la transposition d'une
directive spécifique sur la protection
des données d la méme échéance.
La France sera donc bien au
rendez-vous, quelques mois avant
I'échéance, fixée au 25 mai 2018.

Protection trés encadrée

des données personnelles

Restela question de la protection des données
personnelles. « C'est un élément essentiel», sou-
lignent Patrick Lansman et Gwenaél Hubert,
adjoint au chef du bureau du droit européen
et international au secrétariat général de la
DGAC. Cette protection repose sur « une traga-
bilité absolue de toutes les demandes faites par
les services autorisés, comme la police judiciaire
ou la brigade de répression des stupéfiants, par
exemple. La directive stipule, sur ce point, que
ces transferts d’informations seront seulement
effectués au cas parcas etuniquement a des fins
de prévention ou de détection d’infractions ter-
roristes ou d’infractions graves, ainsi que d’en-
quétes ou de poursuites en lamatiere. Par ailleurs,
un décret datant de 2015 établit la liste exhaus-
tive des services autorisés a demander, par des
agents spécialementhabilités, des informations
al’UIP.La durée de conservation des données est,
enoutre, limitée a cinq ans. Et, aprés un délai de
sixmois, celles-cisont masquées, c’est-a-dire que
les éléments pouvant mener a 'identification
de la personne, tels que le nom, l'adresse et les
coordonnées, ne sont plus accessibles que sur
une autorisation expresse selon une procédure
trés encadrée. De plus, les données révélant des
convictions et orientations personnelles des pas-
sagers sontautomatiquement détruites. Enfin, cet
arsenal de dispositions estplacé sous le contrdle

;’._-
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de la CNIL (Commission nationale de l'informa-
tique et des libertés) », explique Gwenaél Hubert.
Toutes ces mesures seront renforcées par la
mise en place d'un délégué affecté ala protec-
tion des données prévue a I'issue de la publi-
cation des textes.

PAR Olivier Constant

« LES TRANSFERTS
D’INFORMATIONS

SERONT EFFECTUES

AU CAS PAR CAS

ET UNIQUEMENT A DES
FINS DE PREVENTION,

DE DETECTION
D’INFRACTIONS
TERRORISTES OU
D’INFRACTIONS GRAVES. »

GWENAEL HUBERT / ADJOINT AU CHEF DU BUREAU
DU DROIT EUROPEEN ET INTERNATIONAL
AU SECRETARIAT GENERAL DE LA DGAC
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LE NOUVEAU LABORATOIRE DE TESTS
DES EXPLOSIFS ARTISANAUX DU STAC

Opérationnel depuis Le premier trimestre 2018, le nouveau
laboratoire de tests du Service technique de l'aviation
civile (STAC), implanté a Biscarrosse (Landes), va
permettre d'évaluer les technologies de détection des
explosifs artisanaux. Il a mobilisé un investissement

total de sept millions d'euros.

Disposer d’une expertise

en propre

La menace terroriste, en constante évolu-
tion, se caractérise désormais par I'utili-
sation d’explosifs artisanaux plus faciles
afabriquer. Avec le nouveau laboratoire de
tests des explosifs artisanaux du STAC, la
France se dote d'un outil décisif, explique
Thierry Madika, chef du département
Stireté-Equipements du STAC: «Il s'agit de
disposer d’une expertise en propre, capable
de prendre en compte le contexte particulier
a la France, mais aussi de développer cette
expertise et ainsi de conforter notre position-
nement auprés dela CEAC* et de la Commis-
sion européenne.» La premiére évaluation
d’'un équipement de détection des explosifs
artisanaux pour le controle des bagages
de cabine devrait avoir lieu dés le premier
trimestre 2018.

La compétence du STAC dans le domaine
de la détection des explosifs s'est dévelop-
péeaprés l'attentat de Lockerbie, en Ecosse.
Survenu en 1988, il avait causé la mort de
270 personnes. LOrganisation del’aviation
civile internationale (OACI) a alors incité
les Etats a lancer des programmes de déve-
loppement de technologies de détection
des explosifs. En France, c'est la DGAC qui
aété chargée d’examiner ces technologies.

Certifier les équipements,
évaluer les technologies
Lelaboratoire a trois missions. La premiére
consiste a testerles équipements de détec-
tion et & vérifier leur efficacité en vue de
leur certification. La deuxiéme porte sur
I'amélioration des technologies existantes,
ou en cours de développement, ainsi que
des prototypes. «Nous les évaluons afin de
contribuer ales améliorer, ce qui peut débou-
cher sur des spécifications additionnelles,

parexemple », explique Thierry Madika. La
troisiéme mission du laboratoire concerne
la sécurité des déplacements ou des ras-
semblements. « Nous évaluons les technolo-
gles de détection d’explosifs qui peuvent étre
utilisées sur d’autres modes de transport que
l'avion ou lors d’événements publics rassem-
blant un nombre important de personnes »,
précise Thierry Madika.

Les compétences des personnels
L'équipe est composée de cing personnes:
deux spécialistes dela chimie analytique
et de synthése élaborent les matiéres
explosives et mesurent leurs parameétres
de comportement pour assurer un usage
conforme & la sécurité des personnels;
trois controleurs techniques mesurent
les performances des équipements de
détection.

Biscarrosse, un site dédié

aux tests des explosifs

Le choix de Biscarrosse pourimplanter ce
laboratoire a été arrété des 2012, explique
ThierryMadika: «La DGACy dispose d’ins-
tallationsimplantées surun terrain de 6 hec-
tares depuis les années 1990. Ce nouveau
laboratoire vient ajouter de nouvelles capa-
cités tout en optimisant 'investissement.»
Apres la construction, réalisée en 2015
et 2016, etl'installation des équipements,
achevée en 2017, la mise en service a eu
lieu au premier trimestre 2018. L'investis-
sement total se monte a sept millions d’eu-
ros, dont deux millions sont pris en charge
parle Secrétariat général de la défense et
de la sécurité nationale (SGDSN).

PAR Gilmar Martins

* Conférence européenne de 'aviation civile.

C’est en 2011 qu’ont démarré
les études préalables a la
décision de construction

du nouveau laboratoire dédié
a I'étude des explosifs
artisanaux.

La premiére phase

a permis de déterminer

les spécifications des
installations, puis le choix
du site a été arrété en 2012.

La définition des procédés
chimiques a mettre en ceuvre
a été étudiée en 2013 et

la passation des marchés

de construction effectuée

en 2014.

Le lancement de

la construction des batiments
a eu lieu en 2015 et ils ont

été achevés en 2016.

L'année 2017 a été mise

a profit pour installer
I'ensemble des équipements
nécessaires afin que

le laboratoire puisse entamer
ses activités dés 2018.
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Yannick Jestin
Responsable du programme Drones de U'ENAC, titulaire de la
chaire Engie INEO-Groupe ADP-Safran Systémes de drones

Yannick Jestin est arrivé & I’Ecole nationale

de PPaviation civile (ENAC) en 1993 comme étudiant

et ne I’a quasiment plus quittée. Apres avoir obtenu

son dipldme d'ingénieur, il restera une dizaine d‘années
dans la recherche au sein du Centre d'études

de la navigation aérienne avant de rejoindre I'ENAC
comme directeur du master interaction homme-machine.
« Janimais une équipe d'enseignants-chercheurs sur
I'ensemble des métiers liés a I'ingénierie et j‘ai participé,
avec enthousiasme, aux évolutions des formations. »

En fravaillant sur les drones a partir de 2015, Yannick Jestin
rejoint un domaine dynamique, & I'image du Conseil
pour les drones civils, auquel participe I'ENAC,

et de I'initiative U-Space au niveau européen. A la téte
d’une équipe de 18 chercheurs, il est aujourd’hui

titulaire de la premiere chaire dédiée a l'intégration

des drones dans I'espace aérien. « Trois entreprises
mécenes (Engie INEO, Groupe ADP et Safran) nous ont
fait confiance et nous aident & développer et a diffuser
nos connaissances tout en créant des liens entre la
recherche et les industriels et en contribuant aux
évolutions de la réglementation et de la normailisation.
C’est une mission exaltante. » Yannick Jestin a tout

de méme conservé des activités d’enseignement au

sein de lI'école. « Toute ma carriere vise au développement
et a la transmission des savoirs », constate-t-il.

PAR Béatrice Courtois
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Sécurité

La cybermenace en ligne de mire

Les tentatives d'intrusions malueillantes dans Lles systémes d'information

sont une réalité, y compris dans le secteur de laviation. En France, la Législation
impose et encadre un déploiement inédit de moyens techniques et humains
congus pour faire barrage a Lla menace.

e transport aérien a déja été
I'objet d’actes de malveillance,
y compris de nature terroriste.
Aujourd’hui, il doit faire face a un
risque émergent:les cyberattaques,
autrement dit des tentatives d’in-
trusionsillicites a travers ses moyens de com-
munication. C'est pourquoil’Organisation de
l'aviation civile internationale (OACI) a émis
des recommandations a ce sujet. Bien que non
contraignantes, celles-ci confirment la prise
en compte du probleme aI’échelle mondiale.
En France, la lutte contre cette menace s'est
traduite par la mise en place d'une politique
de cybersécurité. Elle est encadrée par la loi
de programmation militaire (LPM). « En pointe
sur le sujet, les autorités frangaises ont orga-
nisé, depuis plus de dix ans, les activités straté-
giquesetvitales du pays a travers des directives
nationales de sécurité. L'Agence nationale de la
sécurité des systéemes d’information (ANSSI),
lorsqu’elle a élaboré la loi, a prévu que tout opéra-
teurd’importancevitale s’y soumette », explique
Jean Carlioz, responsable de la sécurité des
systémes d'information de la DGAC.

Quatre objectifs distincts

L’ANSSI a parailleurs produit un document de
référence, intitulé “Politique de sécurité des
systémes d'information de 1'Etat” (PSSIE). « Il
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s'agit d'un texte auquel tout détenteur étatique
de systeme d’information doit se conformer. Il
engendre un certain nombre de devoirs, y com-
pris la nécessité de vérifier que tous les moyens
ont bien été engagés afin de protéger son sys-
téeme d’information » reprendJean Carlioz. Ce
texte fondamental est décliné, adapté a chaque
domaine d’activité a travers les ministéres
concernés. L'aviation civile n'y échappe évi-
demment pas.

Les décrets pris en Conseil d'Etat dans le cadre
de la LPM établissent trois exigences impéra-
tives. Tout d’abord, chaque opérateur étatique

d’importance vitale ne peut acquérir ou uti-
liser que des produits (ordinateurs, pare-feu,
etc.) agréés par '’ANSSI. Ensuite, toute personne
quiagitaunomd’un prestataire doit étre qua-
lifiée « prestataire de sécurité des systémes
d’information». Enfin, tout opérateur doit se
conformer aux régles de la PSSIE.

Les objectifs visés par la cybersécurité
recouvrent, quanta eux, quatre points clés.Le
systéme d’information doit rester disponible,
c'est-a-dire fonctionner sans la moindre dégra-
dation de ses performances. Il doit ensuite
demeurerintégre, autrement dit ne véhiculer

Crédit photo: iStock by Getty Images.



aucune donnée falsifiée. Il se fonde en outre
sur un principe de confidentialité (seules les
personnes autorisées peuvent avoir accés aux
données). Il doit enfin garantir la tragabilité
des données.

Protection des données

et sensibilisation des acteurs

Les enjeux, dans la sphére de I'aviation civile,
renvoient a la protection de deux domaines
d’activité distincts, mais étroitement liés: la
navigation aérienne et le systéme de gestion
propre a I'administration, appelé systéme
d’information, de gestion et de pilotage (SIGP).
«Levoletle plus sensible concerne les systémes
opérationnels dela navigation aérienne, comme
letraitement des donnéesradar, les plans de vol
ou la communication air-sol,indique Loic Robin,
chefdelamission de la gestion de la sécurité,
de la qualité et de la stireté a la Direction des
services de la navigation aérienne (DSNA).
L'exercice se révele parfois délicat, car toute
mesure prise en faveur de la cybersécurité, évo-
lutive par nature, ne doit évidemment jamais
dégrader la sécurité opérationnelle. »

Bien que distinct du monde opérationnel
stricto sensu, le SIGP, de son coté, n'en recouvre
pas moins des enjeux cruciaux, depuis la
gestion des flux de courriers électroniques
de tous les agents de la DGAC, jusqu’a celle

« LE VOLET LE PLUS
SENSIBLE CONCERNE
LES SYSTEMES
OPERATIONNELS DE LA
NAVIGATION AERIENNE,
COMME LE TRAITEMENT
DES DONNEES RADAR,
LES PLANS DE VOL OU
LA COMMUNICATION
AIR-SOL. »

PATRICK LEBRETON /DIRECTEUR DU PROGRAMME
DE SECURITE AU SEIN DE LA DSI

des ressources humaines, en passant par les
applications juridiques ou financiéres. « La
Direction des systémes d’information a mis en
place un programme de sécurité pluriannuel. Il
regroupe neufprojets liés au SIGP et vise a assu-
rer qu'ils sont tous cohérents », expose Patrick
Lebreton, directeur du programme de sécurité
au sein de la Direction des systémes d’infor-
mation (DSI). La sécurisation des postes de
travail, le chiffrement des ordinateurs et des
téléphones portables, la sécurisation du centre
de données de la DGAC (data center) et celle
des accés depuis le monde extérieur, notam-
ment, font partie du programme. En outre, en
mai prochain, unréglement de protection des
données privées vavenir renforcerle dispositif
déja en place.

Cependant, les outils techniques et I'orga-
nisation ne sauraient, a eux seuls, suffire a
atteindre I'ensemble des objectifs. Au cceur
de la problématique de la cybersécurité se
trouvent en effet « les 11 000 personnes a l'ceuvre
au seindela DGAC qui doivent étre sensibilisées,
parfois formées, chacune a son niveau. Plusieurs
fois paran, jeréunis des personnels et les éclaire
sur les risques réels et les bons comportements
aadopter» conclutJean Carlioz. C'est aussien
ce sens que la DSI a préparé une charte infor-
matique que la DGAC a signée début janvier.
PAR Frangois Blanc

@ Envue

Qu'est-ce que
la “cybersécurité”?

_La cybersécurité est la réponse
a la cybermenace. Le terme
recouvre l'organisation

et I'ensemble des moyens

mis en ceuvre pour maintenir
les systémes d’information a leur
meilleur niveau de disponibilité,
d’intégrité, de confidentialité

et de tracabilité.

Le processus de mise en place
de ce dispositif consiste

a identifier les systémes et

leur sensibilité, puis a analyser
les risques afin de décrire

leur criticité en mesurant

les probabilités d’occurrence
de la menace et les impacts
d’un événement redouté.

La gestion du risque “cyber”
est un processus majeur de

la cybersécurité.

SALLE TECHNIQUE ‘
du CRNA Sud-Ouest

™
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IRMA: des experts
du SNIA projetes sur site

—~©or

Le 6 septembre 2017, Irma déuaste Saint-Martin et Saint-Barthélemy. A la demande des
cabinets de crise de Lla DGAC et du ministére de la Transition écologique et solidaire, deux
ingénieurs du Service de l'ingénierie aéroportuaire (SNIA) partent en mission pour éualuer
les dégdts et préconiser des mesures de sauvegarde et de reconstruction de leur aéroport.

uand Irma balaye Saint-
Martin et Saint-Bar-
thélemy, les cellules de
crise de la DGAC et du
ministére, aux Antilles
comme en métropole,
sont en réactivité maximale. Mercredi 6 sep-
tembre 2017 a 2120, elles alertent le directeur
du SNIA pourréaliserrapidement I'expertise des
infrastructures aéroportuaires. Lelendemain, a
6h40, le SNIA confirme qu'en plus de ses agents
de Guadeloupe, deuxingénieurs TPE' spécialisés
dudépartementIngénierie etinfrastructures du
SNIA-Jérome Rossi, adjoint au chef du départe-
ment, et Noél Chuisano, directeur de projet—sont
placésenalerte aleurbureau pourundépartsans
délai depuis Aix-en-Provence. Lordre de départ
leur est confirmé a 10h 20.

Une mission sans répit

Les services support leur permettent de récu-
pérer leurs billets & une borne de I'aéroport de
Marseille, pourétre a 13h30aOrly Ouest,a 13h 45
a Orly Sud, avec I'appui de la GTA?, et de décoller
pour Pointe-a-Pitre a 14h40 par le dernier vol de
la journée. Arrivés a 18h40, ils sont accueillis
par leurs collégues de Guadeloupe. Un premier

24 Aviation civile magozine n° 383_MARS 2018

Crédit photo: iStock by Getty Images.

briefing permet de caler'intervention du lende-
main.Ilsembarquent dansles premiers aéronefs
reliant Saint-Martin et Saint-Barthélemy, avec une
escale de deux heures seulement sur chaque ile
pour fairele constatdel’état desinfrastructures.
A 6923 kilometres de 13, sur le site Mignet d’Aix-
en-Provence, deux collégues du SNIA travaillent
surles premiers éléments récoltés. «Enrentranta
Pointe-a-Pitre levendredisoir, nous étions en mesure
deboucleren quelques heures notrerapportd'exper-
tisefinal, grdce anotre organisation opérationnelle
Guadeloupe-métropole», souligne Jérome Rossi.

Des rapports d’expertise trés
complets

APointe-a-Pitre, dans les locaux du SNIA, le groupe
d’'interventionrédige, illustre et chiffre ses recom-
mandations dans deux rapports d’expertise. Ils
abordent tous les thémes associés a la sécurité
au sol du trafic aérien: approches, abords, état
des pistes, éclairage, équipements, installations
météorologiques...etdistinguenturgence immé-
diate et travaux de court/moyen terme. «Nous
avons proposé de privilégier de nouveaux types
d’équipementmoinsvulnérablesen cas denouveau
cyclone, tels que des balises encastrées», précise
Noél Chuisano. Dés le samedi 9 septembre, les

rapports d'expertise sont mis a la disposition de
la DGAC et des autorités ministérielles. Ils vont
ainsi contribuer a la préparation des déplace-
ments du Premier ministre puis du président de
la République, & la mise en ceuvre des mesures
d'urgence pour la reprise des vols de jour dés le
mercredi suivant, aprés le passage du cycloneJosé.
Plusieurs partenaires du SNIA vont aussi mani-
fester leur intérét pour ces rapports d'expertise :
le Service technique de l'aviation civile (STAC),
le 25¢ régiment de génie de 'Armée de l'air et la
Direction centrale des services d'infrastructure
delaDéfense.

PAR Sylvie Mignard

1. Ingénieur des fravaux publics de I'Etat.
2. Gendarmerie des transports aériens.

Ocn bref

Le SNIA armé
face a l'urgence

_Le systéme de management

par la qualité structurant I'ensemble
du SNIA et la solidarité interne

ont été déterminants pour conduire
cette intervention avec une
réactivité maximale. Les procédures
communes, comme l'‘accés a tous
les catalogues de données, guides
et supports rédactionnels du service
sur les différents sites, ont permis

la parfaite coordination des
différents acteurs de cette mission
exceptionnelle, intervenant sur
place ou apportant le soutien

en logistique et en compétence
depuis une base activée a plusieurs
milliers de kilométres.
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POUR EN SAVOIR PLUS SUR

LES DRONES, lire le dossier
ur les évolutions de la
&glementation dans ce
omaine (loi du 24 octobre
16), en page 10.

Benoit Pinon
Chef du pdle Navigabilité a La DSAC

Aprés dix ans passés au sein du péle Navigabilité

de la Direction de la sécurité de I’aviation civile (DSAC)
& la DGAC - avec un interméde de cinq ans au pdle
des agréments -, Benoit Pinon en a pris la téte, en 2011.
Avec ses neuf collaborateurs, il réalise les études de
conception des aéronefs légers: « Nous effectuons pour
le compte de I'’Agence européenne de sécurité aérienne
(AESA) la surveillance de la conception des aéronefs
soumis a la réglementation européenne et, dans le cadre
national, celle des aéronefs qui relevent des régimes
spéciaux, comme les ULM, les drones ou les aéronefs de
collection. » Le pole délivre également des laissez-passer
et des dérogations de vol. «Le développement des
drones a changé notre métier, estime Benoit Pinon.

Nous sommes en face d'interlocuteurs souvent issus

de domaines high-tech et qui n‘'ont pas encore la culture
de la certification. Par ailleurs, les drones posent des
problématiques de protection des tiers et des biens
survolés, et non de sécurité de personnes & bord.

Cela induit une approche moins centrée sur la machine
et adaptée a chaque type d'utilisation. C'est une autre
facon d‘aborder la certification. »

Lorsque le secteur @émergent des drones rejoint celui plus
traditionnel de I'aviation Iégére, il demeure essentiel

de garder un juste équilibre entre soutien de I'activité

et sécurité des biens et des personnes.

PAR Béatrice Courtois




SURLE TERRAIN PAR Gilmar Martins

DE L'ULM
AU JET D’AFFAIRES

_Du 7 au 9 juin 2018, le mythique
aéroport du Bourget accueillera la

12¢ édition du Salon France Air Expo,
en partenariat avec le Groupe ADP.
Les 18 000 visiteurs attendus pourront
explorer tous les aspects de I'aviation
générale, déclare Didier Mary,

le directeur de cette manifestation:
«lls pourront entrer en contact avec plus
de 300 exposants sur 30000 m? et faire
un four d’horizon de tous les équipements
et services utiles pour devenir pilote

ou acquérir un avion. De I'ULM au jet
d’‘affaires de 20 tonnes, une centaine
d’‘appareils seront présentés. C’est une
opportunité rare de découvrir de tels
avions. » Le salon dispose de deux
espaces de conférences pouvant
accueillir jusqu’d six événements par
jour, depuis la simple réunion jusqu'a
I'assemblée générale d'associations
ou d’‘organismes.
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Photos: France Air Expo.

LA DGAC

PRESENTE AU SALON
FRANCE AR EXPO

Acteur du développement de l'aviation Ieégere, la Direction générale de 'aviation civile (DGAC)
mobilise six agents durant le Salon France Air Expo organisé au Bourget, du 7 au @ juin 2018,
afin d'informer ef de conselller les 18 000 visifeurs attendus.
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« De PULM au jet
d’affaires de 20 tonnes,
une centaine d’appareils
seront présentés. C’est
une opportunité rare

de pouvoir découvrir

de tels avions. »

DIDIER MARY / DIRECTEUR DU SALON
INTERNATIONAL DE L’AVIATION GENERALE
FRANCE AIR EXPO

Plus de

300 exposants.
1 00 avions exposés.
1 8 000 visiteurs

attendus.

SIX AGENTS DE LA DGAC

_La DGAC disposera d'un stand de 36 m? et
assurera une présence continue grace a six per-
sonnes de la Direction de la sécurité de l'avia-
tion civile (DSAC) et de la Mission de I'aviation
légere, générale et des hélicoptéres (MALGH)
qui se succéderont par bindme pourrépondre
aux questions des visiteurs. « Les agents de la
DGAC pourront aussi intervenir lors des confé-
rences sielles ont trait a des sujets techniques ou
réglementaires afin d’informer et de conseiller
les visiteurs, indique Patrick Amar, chef de la
MALGH. Notre présence a ce salon concrétise
notre soutien au développement de 'aviation
légére et notre souci qu'il ait lieu dans les meil-
leures conditions. » Pour célébrer le 50¢ anniver-
saire du Brevetd'initiation aéronautique (BIA),
unreprésentant dela DGAC viendra assister a
la cérémonie prévue a cet effet et prononcera
un discours.

LES AVANTAGES DU BOURGET
_Depuis 2016, ce salon, lancé initialement &
Cannes, se déroule a Lyon les années impaires
et a Paris les années paires. Le choix du site
francilien tient d’abord de I’évidence, mais
aussi de parameétres trés pratiques, explique
Didier Mary: «C’est un site mondialement
connu! Il dispose de halls d’exposition, ce
qui évite d’avoir @ monter des chapiteaux,
par nature plus sensibles aux intempéries. »
Situé a quinze minutes a peine de Roissy,
I'aéroport du Bourget est au coeur d'une
région ou l'aviation est particulierement
développée. Elle héberge, en effet, un tiers
des 50000 pilotes francais ainsi que 110 des
500 aéroclubs du pays.
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ESCALE

Paris-Orly:

un centenaire tourne
vers l'avenir

En 2018, laéroport d'Orly célebre ses 100 ans.

Un anniversaire qui couronne un long et beau parcours,

mais surtout ouure une nouvelle page de son histoire
pour le propulser dans la cour des tres grands.
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rly est une vieille dame qui
entame une nouvelle jeu-
nesse!» lance Marc Houalla,
directeur de l'aéroport
Paris-Orly. Le comman-
dant de bord du deuxiéme aéroport francais
ne cache pas son enthousiasme. Quelques
mois apres sa prise de fonction, de nombreux
dossiers concernant 'avenir de cet aéroport
centenaire l'attendent. Car si cet anniversaire
permet de revenir surles grands moments qui
ont ponctué ce dernier siécle, il est surtout1’oc-
casion deregardervers un futur quiva donner
un nouveau souffle a ce site emblématique de
l'aviation.

Une longue histoire

Les passagers qui déambulent dans les halls
dela plate-forme se doutent-ils que tout a com-
mencé lors dela Premiére Guerre mondiale ? Le
terrain—alorigine 11 hectares surle plateau de
Longboyau, réquisitionnés parle ministére de
la Guerre — a tout d’abord servi de camp mili-
taire pour'armée américaine en 1918 avant de
devenirune véritable base aérienne. Aprés1'ar-
mistice, I'aviation de tourisme et la formation
au pilotage se développent sur le site. Remis
en état en 1944, a la suite de quatre années
d’occupation par les Allemands, I'aéroport
prend rapidement une dimension commer-
ciale. En 1952, Air France quitte I'aéroport du
Bourget pour s’installer a Orly. C'est la consé-
cration. En une année, la plate-forme dépasse
le million de passagers, soit deux fois plus que
son homologue du Bourget. Et, en 1954, Orly
devient un aéroport civil a part entiére. Des
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1955, il double sa surface pour atteindre les
1800 hectares. Au fil des décennies, le site
poursuit son développement, sachant s'inté-
grerdans un environnementurbain dense.Le
trafic ne cessera d’augmenter jusque dans les
années 1980. « Entre 1980 et 2010, Orly a connu
une phase de stabilisation, en perdant un peu
de son aura avant de retrouver un nouvel élan
enraison d’unevolonté stratégique forte d’ADP,
del'accueil de nouvelles compagnies aériennes

I

380 me

pour la construction du bdtiment
de jonction reliant Orly Sud & Orly Ouest.

T million

de passagers supplémentaires
attendus chaque année, & nombre
de mouvements d'avions constant
ou en baisse.

140

Emport moyen (nombre
de passagers par avion) en 2017
(il était de 133 en 2016).

AT

LE HALL 1 DE LAEROPORT DE PARIS-ORLY,
Terminal Ouest, & l'issue des travaux en cours.

et de la démocratisation du transport aérien »,
explique Guillaume Sauvé, directeuringénie-
rie et aménagement du Groupe ADP. Un élan
quicommence parla création de “Ceeur d’Orly”
en 2010, grand quartier d'affaires internatio-
nal.Sensuivra tout un programme de travaux
et derénovation d’envergure pour faire entrer
Orly dans une nouvelle ére. D'ici deux ans,
la plate-forme aura changé de physionomie.

Deux terminaux en un seul

«Nous avons entamé larénovation et la mise en
conformité des trois pistes qui seront achevées
en 2019, poursuit Guillaume Sauvé. Le hall 1
d’Orly Ouest, en juin prochain, va s'agrandir
pouraméliorerla qualité de service et augmen-
ter la capacité d’accueil. Orly Sud, aprés s'étre
équipé d'une nouvelle jetée internationale en
2016, entame une révision de ses équipements
de contrdle bagages, en sous-sol, qui doivent
désormais étre dotés de scanners plus puissants
et plus performants que les rayons X. »

Mais la petite révolution réside dans la
construction du batiment de jonction entre
Orly Sud et Orly Ouest. Ce chantier d’enver-
gurevise arelierles deux terminaux pour n'en
faire plus qu'un seul et ainsi mieux répartir
le ratio de vols, si nécessaire. Prés de 1000 m?
de verriére, sur une longueur de 250 meétres,
permettront, désle printemps 2019, de passer
de I'un a l'autre sans sortir de I'aéroport. Un
changement de taille qui va faire disparaitre
définitivement duvocabulaire les traditionnels
“Orly Sud” et “Orly Ouest”. Toute une campagne
de communication aidera a ce changement
linguistique. Enfin, 'aéroport accueillera une

@ En détail

Demandez
le programme!

_« Tout au long de I'année,
différents événements,
organisés par I'aéroport, vont
venir célébrer son centenaire
tout en annongant les évolutions
& venir. Des visites guidées
“spéciales 100 ans” permettront
a ceux qui le souhaitent

de découvrir les lieux
emblématiques de I'aéroport.
Une nouvelle facade,

a découvrir dés le mois d’avril
2018, mettra en avant la
transformation du site tout

en rappelant son anniversaire
historique. De plus, nous
sommes en train de préparer

un challenge sportif qui pourrait
rassembler, cet été, des salariés
et des partenaires sur la piste 1
pour un running (100 tours de
piste correspondant & 100 km en
cumulé). Enfin, un jeu-concours,
via les réseaux sociaux, sera
organisé et les gagnants
recevront I'ouvrage illustré

de Frédéric Béniada, Paris-Orly,
100 ans, coédité par ADP,

aux Editions de La Martiniére »,
indique Elise Hermant,

directrice de la communication
du Groupe ADP.

gare du Grand Paris avec deux lignes de métro
(les lignes 14 et 18) pour relier directement
Paris, le plateau de Saclay ainsi que le centre
d'affaires “Coeur d’Orly”.

« Le concept Airport City prendra alors tout
son sens, commente Marc Houalla. Durant de
longues années, Orly est resté statique. Nous
sommes en train de lancer une grande politique
d’investissements pour permettre a l'aéroport
de rattraper son retard et de poursuivre son
développement afin de répondre aux défis qui
I'attendent. » Pas de doute, la “vieille dame de
100 ans” a encore de beaux jours devant elle.
PAR Béatrice Courtois
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SNIA:

dix ans d’expertise de haut niveau

Successeur du réseau des bases aériennes de l'apres-guerre, le Service
national d'ingénierie aéroportuaire (SNIA) s'engage dans les nouveaux défis
de la transition écologique et de la transformation numérique appliqués
au génie civil et a la gestion du patrimoine immobilier de La DGAC.

TOUR D'ORLY.
Grutage de nuit,
le 29 novembre 2017.

n 2007, la décision de créer un
service & compétence nationale
en ingénierie aéroportuaire et en
gestion du patrimoine immobilier
de la Direction générale de l'avia-
tion civile (DGAC) se fonde notamment sur
la prise en compte de besoins durables dans
ces domaines. Il s'agit alors, d'une part, de
doter la DGAC d’un outil performant, dans
la perspective de 'intégration de nouvelles
organisations et technologies. D’autre part,
ce nouveau service a vocation a assister le
Service d’infrastructure de la Défense (SID)
du ministére des Armées, engagé dans des
programmes de réhabilitation et de dévelop-
pement des infrastructures imposés par les
vecteurs de défense aérienne de nouvelle géné-
ration (missile de dissuasion air-sol, Rafale,
A400M, MRTT, NH90, drones, etc.). « Le SNIA
est devenu l'organisme de nouvelle génération
chargé, en France, du génie civil et des batiments
aéroportuaires civils et militaires de I'Etat. Certi-
fiédepuis 2011, il fait désormais référence au sein
du réseau scientifique et technique de U'Etat »,
indique Alain Laslaz, directeur du SNIA.

Des missions étendues

Créé le 1 janvier 2008 et rattaché au secré-
tariat général de la DGAC, le SNIA couvre, a
travers ses implantations, la métropole et
les départements d’outre-mer. Ses missions,
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depuis lors, ont été étendues: guichet unique
de la DGAC au titre des avis “urbanisme et
obstacles”; responsabilité des ressources et
du patrimoine affectés a la Gendarmerie des
transports aériens (GTA); positionnement
comme opérateur des armées appelé a réex-
plorer, par exemple, I'exploitation d’avions de
combat pour réduire I'exposition au bruit.

Al'origine, un décret de 1951 confie au minis-
tere des Transports les ressources et la mis-
sion d’apporter les compétences nécessaires
au développement et a 'entretien des bases

aériennes militaires. Lesprit de ce décret reléve
du partage des compétences techniques de
I'Etat et « de la fertilisation croisée entre ingé-
nieries aéroportuaires civile et militaire, d’autant
que le SNIA est souvent sollicité pour des opéra-
tions tres complexes. Son capital d'expériences
acquises lui permet notamment de consolider son
approche risque des opérations qu’il conduit »,
souligne le directeur du SNIA.

En2018,le SNIA apporte ses compétences et son
expertise sur plusieurs projets remarquables
pour le compte de la DGAC: la rénovation en

Crédit photo: SNIA.
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Effectif total en métropole
et outre-mer:

453 agents.

Gestion de patrimoine pour le compte
de la DGAC:

670 batiments

pour 550000 m? de plancher.

1 150Iogemenis

de service.

Activité ingénierie en cours:

150 opérations

environ pour la DGAC, et 60
pour le ministére des Armées.

cours delavigie d'Orly, les extensions de blocs
techniques tours de contrdle (& Marseille,
Paris-Orly, Paris-Le Bourget, Strasbourg,
Lille, Toulouse, La Réunion). A ces chantiers
s'ajoutent le programme de nouvelles direc-
tions de la sécurité de I'aviation civile (DSAC)
en Martinique, a Brest et a Strasbourg, ainsi
que le projet d'un nouveau complexe DGAC-
GTA a Mayotte, ou encore la réhabilitation des
aires aéronautiques etl'extension de I'aérogare
de Saint-Pierre-et-Miquelon.

PAR Francois Blanc

Crédit photo: 2017-AQC.

Questions & Alain Laslaz,
directeur du SNIA

« Construire ensemble, durablement. »

Quels messages souhaitez-vous
transmettre a travers la célébration
des 10 ans du SNIA?

@ ALAIN LASLAZ: Fort d'un personnel
détenteur de compétences remarquables
dans les domaines techniques et
administratifs du génie civil et de la

gestion du patrimoine immobilier,

le SNIA passe le cap de ses 10 ans a un

stade sans doute beaucoup plus avancé

que ne l'avaient imaginé ses créateurs

au départ. Cela n'aurait pas été possible
sans la qualité et 'implication des quelque
900 agents qui lui ont déja consacré une part
de leur vie professionnelle depuis 2008. Cela
n‘aurait pas été possible non plus sans la
confiance de nos interlocuteurs de la DGAC
et du SID. Mon message réaffirme cette
confiance, dans le respect des coeurs de
métier de chacun, orientés ensemble vers la
performance des missions de I'Etat qui

sont les notres. « Construire ensemble,
durablement » est le titre du projet
stratégique du SNIA. C'est le message

que je privilégie, sans aucun doute.

Quelles sont les perspectives
d’évolution du SNIA?

¢ A.L.: Le SNIA doit demeurer a la hauteur
de son statut de service a compétence
nationale de I'Ftat. A ce titre, il doit
maitriser et anticiper les évolutions dans
les métiers qui le concernent ou qu'il cotoie
—le génie civil est lui aussi dans une
période de révolution technologique. Il doit
inscrire les opérations qui lui sont confiées
par la DGAC et la direction centrale du SID
dans la modernité et la durée. D’ailleurs,
depuis 2015, il est 'un des premiers
services de I'Etat & maitriser le BIM
(Building Information Modeling)

(cf. Aviation civile n°379, p. 20) et la réalité
virtuelle. En 2016 et 2017, il a été
sélectionné par notre ministére pour
intervenir lors de ses journées nationales
d'innovation. La Direction de la technique
et de l'innovation de la DSNA* I'a également
invité a ses Innovation Opened Days,
couronnés de succes.

* Direction des services de la navigation aérienne.

" TOURD’ORLY :
visite de chantier
par le directeur de
la DSNA le vendredi
1erdécembre 2017.
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AEROPORT
D’ORLY.
Embarquement des
passagers & bord
d‘un Vickers 708
Viscount (F-BGNL)
d’Air France (1955).




