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Mon image intime de la nature
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Mon état d’esprit de manager

Attention a la licence d’opérer
Stricte adhérence aux normes
Gestion du risque
a base scientifique
Optimiser les colts/bénéfices

amélioration continue

www.fussler.org

Q

Sensibilité aux besoins sociaux
Objectifs ambitieux

et systémiques

Gestion du risque par le dialogue

Principes et profits

Innovation radicale
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De |'etat d’esprit au comportement

Total Dow Jones Industrial

Sustainable Asset Management
Corporate Sustainability Assessment
www.sustainability-index.com

Evaluation détaillée 2004

Dow Jones Sustainability Index
meilleurs 10% de capitalisation pour chaque secteur
industriel
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De |'etat d’esprit au comportement

Directives fournisseurs — Droits de 'homme @% of group
Environnement @
Pratiques ressources humaines @
Politique sur I'impact des produits et services @

Mesure de la satisfaction clients
Projets avec parties prenantes externes @

Constat de satisfaction élevée des employés

>90% des employés en formation

00000

Publication d’un rapport SD certifié

Objectifs environnementaux publics @ éf{t

www.fussler.org



es étafs généraux
des enfreprses el du développement durabie

Vision positive du futur
Capacité d’'innovation

Engagement sociétal Une synergie credible
Gestion et gouvernances
compétentes
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Responsabilité Sociale de I'Entreprise
Pourquoi ?

L'importance de reconnaitre
gue I'entreprise integre:

Un comportement qui produira, a terme,
des resultats de développement durable

Des indicateurs de progres
pertinents et objectifs

Les grands chantiers
du développement durable

prendront des décennies

Responsabilité
Sociale
Entreprise

Défis de
Développement
Durable
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La dilatation des responsabi“téS

Chaine de
valeur

@hjectifis
drenirepIise
L
Reglementation %%‘
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Un foisonnement de dispositifs
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Initiatives
volontaires

possible

@hjectifis

drenirepiise

R glementation
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...laisser le temps [|'innovation

www.fussler.org

Solutions complexes, trop
incertaines pour un cadre

prescriptif...
Transparence
Initiatives
volontaires
= el Le jeu du Valeurs &
libre march Principes
@hjectifis
drenirepiise
Innover &
entreprendre



Signataires
au 22 mai 2005

Reste
(62 pays) France

Allemagne 20

_ 11%
Chine 2% Espagne
Turquie 2%
P rou 2%
Panama 3%
Italie 3% 9% :
3% Argentine

Royaume-Uni
Bulgarie 3% 6%
. 4%
Etats-Unis 5% 6% Philippines
Inde Br sil
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Les rapports ne cr ent pas

le d veloppement durable¥ I I
2004
Total Japon UK USA Au D RSA

665 122 /4 /1 36 GRI 31 28 26

En accordance avec GRI 0

100 meilleurs rapports 2004 7
PNUE/SustainAbility/Standard & Poors

Dow Jones Sustainability Index 2004 11  sur 300

Yamais l'inaction
ne facilite pas la communication I I
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L' cuell banal mais vitable d'une
dynamique de succesV

www.fussler.org

Yatrop peu¥s trop tard¥s

Transparence

Initiatives
volontaires

Le jeu du Valeurs &
libre march 727 Principes

Objectifis
d entreprise

Innover &
entreprendre



